INSTITUTO BRASILEIRO DE DIREITO TRIBUTARIO anos

APRESENTACAO
O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é caracterizado como um conjunto de
politicas, diretrizes, intencdes e propostas que, como documento-base, orienta as acfes e 0s
projetos pedagdgicos do INSTITUTO BRASILEIRO DE DIREITO TRIBUTARIO - IBDT,
no periodo de 2025-2029.

O PDI considera os diversos momentos historicos no processo de consolidacdo da missao,
as diretrizes pedagogicas que orientam suas acfes, a sua estrutura organizacional, as
atividades académicas desenvolvidas, como também, a legislacdo da educacdo superior
brasileira.

Este PDI estd elaborado em conformidade com os principios filosoficos e tedrico-
metodoldgicos gerais que norteiam as praticas académicas do IBDT, com sua estrutura
didatico-pedagdgica que fixa suas politicas de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e
responsabilidade social.

O PDI torna-se o instrumento declaratério das estratégias organizacionais, apresentando
diretrizes para todos os setores da Instituicdo, com o efetivo envolvimento da comunidade
em um trabalho comprometido, que vai desde a analise dos diagnosticos até a definicdo das
metas.

1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Missao, Visao e Valores

Missdo: Promover o desenvolvimento cientifico, a producao e a disseminacao de conhecimento
de alta qualidade técnica na area de direito tributario, com atividades de ensino, pesquisa e
debates, visando contribuir para o progresso da sociedade.

Visdo: Consolidar-se como referéncia nacional em educacdo na area do direito tributério,
inclusive perante universidades e instituicdes estrangeiras, destacando-se pelo compromisso
com a exceléncia académica e a formacéo de profissionais éticos e responsaveis.

Valores:

Etica: Fomentar valores e principios de liberdade, dignidade, didlogo, respeito,
solidariedade, justica e equidade, que promovam uma sociedade mais saudavel,
equilibrada e produtiva.

Cidadania: Produzir acdes e formar profissionais que ampliem a conscientizagdo dos
cidadaos sobre os direitos civis e sociais, em especial dos contribuintes sobre a fungao
socioeconomica dos tributos.



Inclusao: Buscar na diversidade e na pluralidade de ideias o desenvolvimento do direito
tributério, oferecendo oportunidades de participagao em seus trabalhos a todo e qualquer
cidadao, independentemente do grupo social em que se insere, respeitando
caracteristicas étnicas e culturais.

Inovagao: Fomentar pesquisas e promover dialogo entre todas as esferas da sociedade,
de forma a ampliar as fronteiras do conhecimento na area de direito tributario.

O INSTITUTO BRASILEIRO DE DIREITO TRIBUTARIO (IBDT), fundado em 30 de
outubro de 1974, pelo Catedratico de Direito Tributario da Universidade de S&o Paulo (USP),
Professor Dr. Ruy Barbosa Nogueira, exerce atividades de ensino, pesquisa, extensdo, no
campo do direito, em especial do direito tributario.

O nascimento deu-se por Mesas de Debates, que a partir de 1965 eram realizadas inicialmente
na residéncia do Prof. Ruy Barbosa, as quais em 1970 foram transferidas para dentro da
Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo, em cujo recinto, em 1974 foi o Instituto
juridicamente instituido. A partir de 2005 as Mesas de Debates passaram a ser realizadas na
sede do IBDT.

O IBDT qualifica-se como uma associacao civil sem fins lucrativos e tem por objeto precipuo
0 ensino, a pesquisa e o aperfeicoamento do direito tributario, a colaboracdo no ensino das
respectivas disciplinas afins, divulgacéo de bibliografia, legislacdo e jurisprudéncia, publicacao
de trabalhos e promocdo de congressos, conferéncias e cursos e, bem assim, a permanente
realizacdo da Mesa de Debates Tributarios.

1.2. Histérico de Implantacio e Desenvolvimento da Instituicio (Cursos/dreas de

conhecimento)

O INSTITUTO BRASILEIRO DE DIREITO TRIBUTARIO — IBDT (cédigo n © 26235), com
limite territorial de atuag&o circunscrito ao municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, é um
estabelecimento isolado privado, particular em sentido estrito de ensino superior, mantido pelo
Instituto Brasileiro de Direito Tributario (codigo n°® 16856), associagdo civil sem fins
lucrativos, com sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, e com Estatuto
registrado no Registro Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Sao Paulo, sob n°® 32926, livro
A, n® 24, 30/10/1974 e alteracOes posteriores.

O INSTITUTO BRASILEIRO DE DIREITO TRIBUTARIO — IBDT (cdigo 26235), em 2017,
iniciou o funcionamento das atividades no sistema federal de ensino superior com a oferta do



programa de pos-graduacdo stricto sensu, Mestrado Profissional em Direito Tributario
Internacional e Desenvolvimento, recomendado pelo Conselho Técnico Consultivo CTC-ES
da CAPES na 1692 reunido, realizada no periodo de 13 a 16 de setembro de 2016, bem como
no Oficio n® 9/2017-CAA II/CGAA/DAVI/CAPES, fundamentado no § 2° do art. 17 da Portaria
CAPES n°91/2015.

A Portaria MEC n° 1.359, de 18/12/2018, publicada no DOU de 19/12/2018, Secéo 1, pag. 26,
que nos termos do Parecer CNE/CES n° 182, aprovado em 05/04/2017, reconheceu o programa
de pds-graduacéo stricto sensu, Mestrado Profissional em Direito Tributario Internacional e
Desenvolvimento do IBDT.

Em 2021 foi solicitada alteracdo da nomenclatura de Programa/Curso, homologada pela area
de avaliacdo sob n° 31/2021, passando adotar a denominacdo DIREITO TRIBUTARIO
INTERNACIONAL E COMPARADO.

O Programa de P6s-graduacao stricto sensu Profissional do IBDT oferece areas de concentracao
em Direito Tributario Internacional e Comparado, desenvolvendo as linhas de pesquisa: 1)
Direito Tributario Comparado e Desenvolvimento; e 2) Direito Tributario Internacional e
Desenvolvimento.

Em 17/05/2018 foi protocolado o processo SEI n® 23000.016632/2018-28 para o IBDT ofertar
cursos de pos-graduacdo lato sensu, em conformidade com o disposto no art.29, § 1° do Decreto
n°® 9.235, de 15/12/2017. A Nota Tecnica n° 68/2019/CGCIES/DIREG/SERES/SERES
examinou o processo SEI n° 23000.016632/2018-28 e nos termos da Portaria n° 401, de
26/08/2019 publicada no DOU de 28/08/2019, Secdo 1, pag. 628, foi autorizada a oferta de
cursos de pds-graduacéo lato sensu, em conformidade com o Decreto n° 9.235, de 2017, art.29,
8§ 1°4a0 3°.

Os cursos de pos-graduacao lato sensu, Especializacdo em Direito Tributario Internacional
(codigo n° 171069) e Direito Tributario Brasileiro (codigo n° 171071), area de conhecimento
em Direito, presencial, iniciaram o funcionamento no 1° semestre de 2019.

1.3. Objetivos da Instituicao

O INSTITUTO BRASILEIRO DE DIREITO TRIBUTARIO — IBDT, como instituicio
educacional destina-se a promover a educacdo, sob maltiplas formas e graus, a ciéncia e a
cultura geral e tem por finalidades:

| - estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;



VI -

VII -

VIII -

Xl -

XII -

XIHI -

XIV -

promover a formacao de pos-graduados nos niveis mestrado e especialistas na
area do Direito, para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formacgé&o continua;

incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, da criacdo e difusdo da cultura e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que Vive;

promover a divulgacdo da ciéncia juridica por meio de produges
bibliogréaficas e tecnoldgicas, com publicacdes em revistas cientificas, obras
Unicas e coletaneas, jornais e portais especializados;

suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geragéao;

estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular dos
nacionais e regionais;

divulgar a bibliografia, legislacéo e jurisprudéncia, a publicacao de trabalhos
na area do direito tributério;

promover congressos, conferéncias e cursos e, bem assim, a permanente
realizacdo de mesa de debates tributarios; e

promover a extensao, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes
da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas no Instituto;

prestar assessoria a instituicGes privadas e de terceiro setor ou a entidades
publicas;

sistematizar o desenvolvimento dos estudos juridicos, integrando-os com
outros campos de saber correlatos, fomentando abordagens interdisciplinares,
em sintonia com as novas demandas do mercado de trabalho;

realizar parcerias com instituicdes de ambito nacional e internacional,
promovendo intercdmbio e debate, para ampliar alcance das producgdes
intelectuais alcancadas;

promover a formacdo de docentes e de pesquisadores na area do Direito,
qualificando-os para contribuir para o avangco dos principais temas
relacionados a area de atuacdo do IBDT, em especial o direito tributario; e

estimular o conhecimento e o debate da atualidade numa viséo global, dando
énfase a questdes nacionais e regionais;

O Programa de Pds-Graduagdo stricto sensu, Mestrado Profissional em Direito Tributario do
Instituto Brasileiro de Direito Tributario (IBDT), tem por objetivos:

I.  desenvolver o estudo cientifico do Direito Tributario, sistematizando-o a partir

de solidas nocBes de teoria geral do direito, enfoque interdisciplinar,
transdisciplinar e em harmonia com as necessidades da contemporaneidade,
estimulando a producdo de conhecimento com vista a contribuicdo social do
Programa de pos-graduagdo stricto sensu, de forma a colaborar com
desenvolvimento da préatica profissional e da sociedade;

incentivar a analise critica da doutrina e jurisprudéncia, mediante elaboracao de



pesquisas e trabalhos juridicos profissionais;

[ll. promover formacdo voltada para a capacitacdo de profissionais das diversas
areas do conhecimento, para o enfrentamento de questfes juridicas complexas,
desenvolvimento de pesquisas cientificas e exercicio do ensino profissional
superior; e

IV. atribuir o grau de Mestre, correspondente ao Programa de Pds-graduacao stricto
sensu, Mestrado Profissional, cumprido pelo discente, na forma do seu
regulamento.

No desenvolvimento dos cursos de pos-graduacdo lato sensu sdo adotadas as seguintes
estratégias:

- promocdo de atividades de pds-graduacdo em consonancia com as diretrizes e legislacéo
definida pelo 6rgéo publico federal;

- oferecimento de cursos de pds-graduacdo para o atendimento de demandas locais, regionais,
e nacionais;

Assim, o0 curso de pos-graduacdo lato sensu, proporciona oportunidades para formacgédo
continuada, critica e reflexiva, de profissionais de areas relacionadas a curso de especializacao,
oferecendo um ensino sintonizado com as necessidades do mundo contemporaneo.

A poés-graduacdo esta regulamentada, considerando os aspectos legais da legislacao propria e
os critérios de avaliacdo ensino-aprendizagem, a frequéncia, elaboracdo de trabalho de
conclusdo de curso e exigéncias para certificacdo.

1.4. Area (s) de Atuagio Académica (pds-graduagdo “lato e stricto sensu”)

Ao longo dos anos, o IBDT tem desempenhado um papel fundamental no ensino do Direito
Tributario no Brasil. Pela Portaria SERES n° 401, de 26/08/2019 teve autorizada a oferta de
cursos de pés-graduacao lato sensu, na modalidade presencial e estruturados de acordo com a
Resolugdo CNE/CES n° 01, 06 de abril de 2018, oferecendo desde 2019, os Cursos de Direito
Tributario Internacional e de Direito Tributario Brasileiro.

O Mestrado Profissional em Direito Tributario Internacional e Comparado tem sua concepgao
direcionada para a capacitacdo de profissionais nas diversas areas do conhecimento, mediante
0 estudo de técnicas, processos, ou tematicas que atendam a alguma demanda do mercado de
trabalho. Neste sentido, a matriz curricular e a pesquisa concentram carga horéria e atividades
no conhecimento aplicado, de forma a se integrarem ao ambiente profissional em que o discente
esta inserido.

A area de concentra¢do do programa esta assim estabelecida:



“O Direto Tributario Internacional objetiva dirimir e solucionar questdes de cumulacgéo de
normas de Estados soberanos envolvendo, principalmente, a bitributacéo e a evaséo fiscal, para
incrementar as relacOes atraves da discussdo dos limites da lei tributaria nacional em situacdes
internacionais. Por outro lado, o desenvolvimento econdmico e social é parte necessaria no
processo civilizatorio da populacdo mundial e a tributacdo internacional faz parte do modelo
pelo qual auxiliard nesse caminho.”

O Curso de Extensédo, Introducéo e Atualizacdo em Direito Tributario, com carga horaria de
36 horas, € um dos mais tradicionais do Brasil, sendo promovido pelo Instituto Brasileiro de
Direito Tributario — IBDT desde 1975. O Curso tem como objetivo apresentar, aprofundar e
solidificar os conhecimentos e as bases tedricas fundamentais do Direito Tributario, e € voltado
para graduandos e graduados com interesse no estudo de técnicas e processos relacionados a
tematicas tributarias que beneficiam a atuacédo pratica e o atendimento a demanda do mercado
de trabalho.

O IBDT é reconhecido por eventos de relevancia nacional e internacional, tais como 0s
Congressos Anuais de Direito Tributario Nacional e Internacional, jornadas, foruns, coléquios
e seminarios. Além disso, realiza a tradicional Mesa de Debates, aberta a participacao gratuita
do publico interno e externo. E membro fundador e participa anualmente de encontros do
observatdrio ibero-americano, bem como se dedica a participacdo em importantes competi¢oes
anuais, como os Tax Moot Court Competitions, o0 GTTC Universities Project Competition, e
outras, nas quais equipes de alunos do IBDT, especialmente preparadas e orientadas ja
receberam diversos prémios por suas atuac6es destacadas.

O IBDT se destaca por meio de iniciativas de internacionalizacdo, como o oferecimento de
atividades académicas extracurriculares em parceria com instituicbes de ensino estrangeiras,
como as atividades simuladas de negociacdo de tratados em colaboracdo com o Institute for
Austrian and International Tax Law da Universidade de Economia de Viena (WU), o
intercAmbio de pesquisa realizado em parceria com o International Bureau of Fiscal
Documentation — IBFD (Holanda), entre outras firmadas pontualmente.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1. Inser¢ao Regional

O IBDT tem sua atuacdo na cidade de S&o Paulo, maior Metrépole da Ameérica do Sul,
localidade das mais desenvolvidas nos aspectos econdmico, social, cultural, industrial e
agricola. Hoje Sao Paulo conta com uma das melhores infraestruturas rodoviaria, ferroviéria,



portuaria e energética do Brasil. Sdo Paulo € a cidade mais populosa e industrializada do Pais,
e com essas duas condicdes, ocupa a posi¢do de metropole nacional.

Segundo a Fundacdo SEADE, o municipio de Sdo Paulo, em 2023 tinha uma populacéo
projetada de 11.429.865 habitantes e na regido metropolitana de Sao Paulo, 21.252.384
habitantes. (Fonte: Fundacdo SEADE/Perfil Seade.gov.br).

A area metropolitana de Sdo Paulo esta entre os principais centros industriais do continente,
sendo a maior concentracdo industrial da América do Sul, o maior centro comercial atacadista
e varejista, bem como apresenta um crescente setor de servicos.

Motor da economia paulista, a Regido Metropolitana de Séo Paulo € a plataforma ideal para a
expansdo dos negdcios para todo o mercado latino-americano. No plano estadual, a regido
representa mais da metade da industria (53,7%), 50% do comércio e 70,8% do valor adicionado
em servicos gerado no Estado. A regido abriga 0os mais variados segmentos da inddstria, possuli
um setor de servicos de classe internacional e um comércio altamente desenvolvido. E o centro
financeiro do Brasil e abriga as maiores empresas de comunicacao e midia do pais.

O mercado financeiro de Sdo Paulo esta entre os principais das Ameéricas. Varias empresas
globais de consultoria e contabilidade mantém sucursais na capital paulista. Ha também uma
grande concentracdo de escritorios de advocacia e marketing e agéncias de publicidade. A
BOVESPA, onde as a¢des das empresas nacionais sdo negociadas, fica na cidade de Sdo Paulo.
A Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F) é a numero 1 do Brasil em negocios financeiros e
também tem sede no municipio de S&o Paulo.

O mercado de trabalho atual, considerado sobre a logica da internacionalizacdo do espaco
mundial, revela, no caso brasileiro, a necessidade de formacdo rapida e eficiente de
profissionais com habilidades e competéncias para responder as novas necessidades geradas
pelas mudancas ocorridas no mercado de trabalho.

A localizagdo do IBDT na capital paulista proporciona acesso facilitado aos estudantes e
pesquisadores interessados em aprofundar seus conhecimentos na area do Direito Tributario.
Além disso, a presenga de outros centros de pesquisa, instituicbes governamentais e empresas
oferece um ambiente propicio para parcerias e colaboracdes em projetos académicos e
pesquisas aplicadas.

Dentro desse contexto, o IBDT atua como um diferencial na area do Direito Tributario em Séo
Paulo, buscando inovacdo no ensino e pesquisa, contribuindo para o desenvolvimento



académico e a producdo de conhecimento relevante para a realidade regional e nacional. O
Instituto fomenta a integracdo entre graduacdo, centros de pesquisa e poOs-graduacao,
possibilitando a producéo de pesquisas empiricas e tedricas que buscam respostas para questdes
sociais e juridicas pertinentes a realidade paulistana e brasileira.

2.2. Principios Filosoficos e Teodrico-Metodoldgicos Gerais que norteiam as Praticas
Académicas da Instituicao

A estrutura e organizacao pedagdgica se pauta por principios orientadores, tais como:

I.  Ensino participativo: estimula a participacdo ativa dos alunos em sala de aula,
fomentando o debate e a construcédo coletiva do conhecimento.

Il.  Metodologias inovadoras: busca constantemente incorporar abordagens pedagdgicas
inovadoras em seus cursos, utilizando recursos tecnoldgicos, estudos de casos,
simulagOes e outras estratégias que estimulem o aprendizado efetivo e significativo.

1. Protagonismo discente: incentiva o alunado a ser protagonista de seu proprio processo
de aprendizagem, assumindo responsabilidade por sua formacdo e buscando explorar
suas potencialidades.

IV. Inclusdo digital: promove o acesso igualitrio & educacdo, utilizando recursos
tecnoldgicos para tornar o ensino mais acessivel e inclusivo.

V. Integragdo multidisciplinar: reconhece a importancia de integrar diferentes areas do
conhecimento no contexto do Direito Tributario, como ciéncias contabeis, economia,
ciéncia politica, entre outras.

VI. Internacionalizacdo: promove o intercdmbio com instituicGes de ensino e pesquisa
internacionais, realiza eventos e congressos de alcance internacional, bem como oferece
programas, cursos e realiza pesquisas com foco em Direito Tributario Internacional.

VIl.  Pensamento critico: estimula o desenvolvimento do pensamento critico, capacitando o
aluno a analisar e solucionar problemas tributarios de forma fundamentada e inovadora.

A politica dos cursos do IBDT esta focada na discussdo de casos praticos em matéria tributaria,
buscando oferecer uma formacdo completa e atualizada em temas relevantes tanto para a
tributacdo nacional quanto internacional. As aulas s&o ministradas de forma a apresentar
conteidos atuais e promover a constante anélise de casos praticos, estimulando a participacdo
do aluno.

A metodologia de ensino é cuidadosamente planejada, combinando aulas expositivas que
apresentam o contetido tedrico com referéncia constante a casos praticos, bem como aulas de
seminarios, ocasido em que o aluno é desafiado a resolver casos praticos complexos,



promovendo discussdes em sala de aula.

Ao adotar esses principios filosoficos e teodrico-metodologicos gerais em suas praticas
académicas, o IBDT fortalece seu compromisso com o ensino do Direito Tributario e com a
formacéo de profissionais preparados para enfrentar os desafios no cenério regional, estadual,
nacional e internacional. A busca pela constante inovacéo, o estimulo a participacdo ativa do
aluno, a promoc¢do da interdisciplinaridade e o desenvolvimento do pensamento critico
contribuem para a constru¢do de uma educacdo superior de qualidade e relevante para a
sociedade. Esses principios também reforcam o compromisso do IBDT em oferecer uma
educacdo superior na area de conhecimento do Direito Tributario.

2.3. Politicas de Ensino

A politica de ENSINO, em consonancia com a missdo, visao e valores do IBDT, privilegia
acOes interdisciplinares que visam ao preparo de profissionais que possam interagir com 0s
diferentes momentos do mercado. Por isso, a preocupagdo com uma formacéo de profissionais
criativos, empreendedores e comprometidos com o desenvolvimento da sociedade. Esta
concebida de forma a privilegiar ainda, formacdo humanistica e pluralista.

A matriz curricular e metodologia do programa de pds-graduacéo stricto sensu, em nivel de
mestrado profissional tem sua concep¢do em conformidade com as diretrizes da proposta
pedagdgica do IBDT. O programa de mestrado profissional da énfase aos eixos de ensino
participativo, integracdo multidisciplinar e internacionalizacgéo.

O programa é voltado ao direito tributario internacional e ao direito tributario comparado, que
possibilita ampliar o estudo e a pesquisa das praticas adotadas pelo Estado Brasileiro no ambito
do Direito Tributario, comparativamente com resultados alcancados por outros paises para as
mesmas questdes, com énfase em uma abordagem de interesse ao meio profissional e nos
resultados diretamente vinculados a problemas concretos. Nesse sentido, as linhas de pesquisa
abrangem diversos temas, questdes relacionadas a tributacdo da renda e do consumo,
repercussdes da economia digital e da globalizagdo, planejamento tributario e estruturacdo de
negocios.

O IBDT entende que os estudos relacionados a tributacdo internacional, com esta perspectiva
comparada, possam resultar em iniciativas vocacionadas a efetivamente influenciar no
desenvolvimento da sociedade brasileira. As pesquisas, sempre articulando o conhecimento
com problemas concretos, orientariam uma producdo intelectual propositiva, inovadora e
orientada para o campo da atuacao profissional.



A proposta pedagogica do curso vem de encontro com a demanda do mercado, nos candidatos
que participam do processo de selecdo para o programa, os temas da atualidade que promovem
comparacao das solucbes adotadas pela comunidade internacional com a realidade brasileira, e
todo o panorama do mercado que demanda a area juridica sdo fatores que indicam a necessidade
de uma visdo comparada do direito tributario. Outros exemplos ilustram essa dimens&o, porém,
elege-se o primordial, que envolve a necessidade de compreender os desafios contemporaneos
da tributacdo do consumo no Brasil e em outros paises, promover analise do direito comparado
e identificar solugdes inovadoras para problemas concretos.

Os Cursos de Pds-graduacdo lato sensu, Especializacdo do IBDT, tém como objetivo geral,
aprofundar os conhecimentos e a aptiddo do curso de graduacdo, para discutir e aplicar
conceitos fundamentais a temas atuais da doutrina e da jurisprudéncia do direito tributario,
mediante o estudo de técnicas, processos, ou tematicas que atendam a demanda do mercado de
trabalho.

Estdo definidos como objetivos especificos dos Cursos de Pds-Graduacdo lato sensu,
Especializacédo do IBDT:

- desenvolver o estudo cientifico da area de conhecimento do Direito, especificamente voltada
para o Direito Tributario e areas afins, sistematizando-o a partir de sélidas nocdes teoricas,
enfoque interdisciplinar, transdisciplinar e em harmonia com as necessidades da
contemporaneidade, de forma a colaborar com desenvolvimento académico e profissional do
corpo discente;

- oferecer formacao nas areas do direito tributario brasileiro e internacional;
- atender as demandas de mercado pelo aprofundamento de temas especificos;

- aperfeicoar habilidades necessarias ao exercicio das profissbes juridicas, de forma a
potencializar a capacidade de atender as demandas do mercado de trabalho nas areas de
conhecimento dos cursos;

- formar especialistas do direito para o enfrentamento de questdes juridicas complexas e atuais;

- promover agdes afirmativas que permitam a incluséo, acessibilidade, diversidade e outros
aspectos de impacto social.

A gestdo dos cursos de pos-graduacao esta sob a responsabilidade de corpo docente, constituido
de professores com titulagdo de Mestre e/ou Doutor obtida em programa de pds-graduacao



stricto sensu reconhecido, conforme legislacdo em vigor. Além disso, ha participacdo de
profissionais com experiéncia préatica relevante no mercado tributario, enriquecendo ainda mais
a formacéo dos estudantes com conhecimentos aplicados.

Os principios metodologicos norteadores do ensino e da aprendizagem inferem na formacéo do
estudante, e nos cursos do IBDT, precisam estar intrinsecamente relacionadas com o uso das
modernas ferramentas e tecnologias da comunicacao e informacéo. Sendo assim, a metodologia
visa a empreender as novas tecnologias, a fim de estimular o aluno a buscar informacdes e
flexibilizar o acesso ao conhecimento. A matriz curricular é constituida por modulos de forma
que seus componentes curriculares evidenciem interdisciplinaridade e o cumprimento da
formacéo dos objetivos do curso, perfil do egresso, habilidades e competéncias.

Com objetivo de promover e incentivar a realizacdo de pesquisas em temas atuais e de
vanguarda no campo do direito tributario, com foco em resultados préaticos e abrangéncia
especifica, exige-se a elaboracdo e aprovacdo de um artigo final de curso em formato de
Trabalho de Conclusdo de Curso, desenvolvido sob a supervisdo de professor, integrante do
corpo docente préprio curso, nos termos do Regulamento dos Cursos de Pds-graduacdo Lato
Sensu, Especializacdo e do Regulamento especifico do Trabalho de Conclusdo de Curso.

No trabalho de conclusdo de curso, o aluno € desafiado a elaborar artigos cientificos de alta
qualidade, que sejam passiveis de submissdo e publicacdo em renomados periddicos
especializados na area tributéria.

Reconhecendo a possibilidade de o aluno participar de atividades extracurriculares que
envolvem pesquisas aprofundadas e producdo académica, o IBDT oferece flexibilidade ao
permitir que os resultados desses trabalhos sejam submetidos como equivalente ao TCC. Isso
reflete o compromisso do Instituto em valorizar e reconhecer o esfor¢o do aluno que busca se
aprofundar em pesquisas relevantes para o campo do direito tributario.

O IBDT considera relevante a internacionalizacdo como uma estratégia fundamental para
ampliar seu alcance globalmente e aprimorar a qualidade da pos-graduacdo. Nesse contexto, 0
Instituto busca sistematizar acordos e convénios internacionais de ensino e mobilidade docente
e discente.

As atividades de internacionalizacdo do IBDT incluem a realizacdo de eventos internacionais,
gue proporcionam a troca de conhecimentos e experiéncias com profissionais e pesquisadores
de diversas partes do mundo. Além disso, o Instituto participa de competicBes internacionais,
permitindo que seus alunos estejam expostos a desafios académicos de nivel global e



aprimorem suas habilidades juridicas em um cenario internacional.

O IBDT também mantem parcerias com instituicdes de ensino superior (IES) internacionais,
permitindo a colaboracdo de docentes e pesquisadores em pesquisas e projetos conjuntos, o
compartilhamento de experiéncias académicas e a promocao de intercambio de conhecimentos.
Essas parcerias enriqguecem o ambiente de aprendizado dos alunos e promovem a diversidade
cultural no @mbito académico.

2.4. Politicas de Pesquisa

O programa de pds-graduacao stricto sensu, mestrado profissional em Direito Tributario, possui
linhas de atuacdo, que se articulam entre si por meio de suas disciplinas, atividades e projetos
de pesquisa:

1. Linha de Pesquisa em Direito Tributério Internacional e Desenvolvimento; e

2. Linha de Pesquisa em Direito Tributario Comparado e Desenvolvimento

1. A linha Direito Tributério Internacional e Desenvolvimento é voltada ao estudo e
pesquisa no ambito das praticas juridicas do direito tributario internacional, com énfase em uma
abordagem de interesse ao meio profissional e no alcance de resultados vinculados a problemas
concretos. Diversos temas como regimes de tributacdo aplicados a investimentos realizados no
exterior e auferidos no Brasil, regras CFC, precos de transferéncia, repercussées da economia
digital e da globalizacdo, planejamento tributario e estruturacdo de negocios sdo abrangidos
pela linha de pesquisa. Essa linha, possui trés Projetos de Pesquisa vinculados:

1.1. A Tributacdo Brasileira no Ambiente Globalizado: tem como objetivo investigar o
regime de tributacdo aplicavel aos rendimentos obtidos por residentes no Brasil em suas
aplicacdes e investimentos realizados no exterior. O Brasil, durante muitos anos, especialmente
na época do regime militar, foi um pais fechado, onde havia muita dificuldade para a remessa
de recursos ao exterior e para a realizacdo de investimentos também no exterior. Atualmente,
com a abertura do pais e como efeito do processo de globalizagdo, cada vez mais empresas
brasileiras passaram a investir no exterior, abrindo filiais e constituindo subsidiarias espalhadas
por todo o mundo. Esses investimentos no exterior geram rendimentos e, obedecidas
determinadas condicdes, séo tributados no Brasil, gerando quest6es de dupla tributagéo.

1.2. O Regime Tributéario dos Investimentos do Exterior e seus reflexos no Brasil: estuda
o regime de tributacdo aplicavel aos rendimentos auferidos no Brasil em decorréncia de
aplicacbes e investimentos feitos por residentes no exterior, e tem como pressuposto a



afirmacdo de que o Brasil sempre foi um pais carente de poupanca externa para financiar o
desenvolvimento nacional. A poupanca interna, conforme sabido por todos, ¢ insuficiente para
financiar os investimentos necessarios para a modernizacao da nossa infraestrutura. Dai porque
a legislacdo tributaria brasileira sempre incentivou com regimes fiscais benéficos os
investimentos provenientes do exterior. Por outro lado, rendimentos especulativos no mercado
financeiro, provenientes de paraisos fiscais, jamais gozaram de incentivos. E a retencdo do
imposto de renda na fonte sobre rendimentos remetidos ao exterior sempre acarretou problemas
com paises signatarios de tratados com o Brasil para evitar a dupla tributacdo em virtude de
divergéncias de interpretacéo.

1.3. Economia Digitalizada no Direito Internacional: objetiva estudar questfes complexas
relativas aos efeitos tributarios da digitalizacdo da economia. A répida expansdo de novas
tecnologias transforma as realidades negociais e cria desafios para a tributacdo internacional
em diversos temas, de forma que as repercussdes devem ser estudadas com a finalidade de
encontrarmos solucBes inovadoras e sofisticadas para as transformacfes nas praticas juridicas
gue acontecem com a digitalizac&o.

A linha Direito Tributdrio Comparado e Desenvolvimento é voltada ao estudo e pesquisa no

ambito das praticas brasileiras do Direito Tributario, comparando-as com a solucéo alcancada
por outros paises para as mesmas questdes, com énfase em uma abordagem de interesse ao meio
profissional e no alcance de resultados vinculados a problemas concretos. Diversos temas,
questdes relacionadas a tributacdo da renda e do consumo, repercussdes da economia digital e
da globalizacdo, planejamento tributario e estruturacdo de negdcios sdo abrangidos pela linha
de pesquisa. Essa linha, possui trés projetos de pesquisa vinculados:

2.1. Politicas Fiscais: objetiva analisar politicas fiscais do Brasil e em outros paises que se
relacionem com o desenvolvimento social e econdémico. As pesquisas buscam analisar as bases
tedricas e compreender os problemas concretos para propor solucdes inovadoras e praticas que
impulsionem o desenvolvimento.

2.2. Tributacéo do consumo no Estado Federal como ferramenta ao desenvolvimento:
objetiva compreender desafios contemporaneos da tributacdo do consumo no Brasil e em outros
paises, realizar analises de direito comparado e propor solucgdes inovadoras para problemas
concretos.

2.3. Economia Digitalizada no Direito Comparado: objetiva estudar questdes complexas
relativas aos efeitos tributérios da digitalizacdo da economia. A rapida expansdo de novas



tecnologias transforma as realidades negociais e cria desafios para a tributacdo em diversos
temas, de forma que as repercussdes devem ser estudadas com a finalidade de encontrarmos
solucgdes inovadoras e sofisticadas para as transformac6es nas praticas juridicas que acontecem
com a digitalizacdo. Compreender tais desafios contemporaneos por meio de analises de direito
comparado e propor solucBes adequadas e inovadoras para problemas concretos da sociedade.

Essas linhas representam areas de estudo e investigacdo que abrangem o campo tributario em
diferentes contextos, permitindo a andlise das questdes fiscais em ambito internacional, a
comparacdo das legislacGes tributarias entre diferentes paises e a reflexdo sobre as
especificidades e desafios do sistema tributario brasileiro. Cada linha de pesquisa contribui para
o0 enriquecimento do debate académico e a formacéo de profissionais altamente qualificados no
campo do Direito Tributéario.

As atividades de pesquisa impulsionadas pelo IBDT, incluindo a publicacdo de revistas, séries
doutrinarias, livros e outros mecanismos de divulgacéo, representam investimentos concretos
do Instituto no avanco do conhecimento e na disseminacdo de estudos relevantes para a
comunidade juridica e académica. O IBDT reconhece que o desenvolvimento da pesquisa é
essencial para a construcdo de uma instituicdo de ensino superior de qualidade e, portanto,
continua comprometido em promover e incentivar a pesquisa em todas as suas vertentes.

Research Projects ON-DEMAND

A dissertacdo do Mestrado Profissional deve apresentar valor a sociedade, enderecando
problematicas e contribuindo para o desenvolvimento de matérias efetivamente relevantes ao
mercado e aos setores publicos. O “Research Projects On-Demand” tem o objetivo de incentivar
o(a)s mestrando(a)s do IBDT a desenvolver com antecedéncia pesquisa intensa e estruturada a
respeito do tema da dissertacdo, de forma a contribuir para a exceléncia dos resultados
pretendidos.

Como funciona? Todo(a) o(a) mestrando(a) pode propor a realizagdo de projetos de pesquisa
com formatos variados (seminarios, webinars, mesas de debate, grupos de pesquisa etc.), tendo
como requisitos a sua viabilidade e aderéncia ao tema da dissertacdo. Os projetos selecionados
sdo conduzidos pelo(a) proprio(a) mestrando(a) proponente, com a participacao de professores
do Mestrado Profissional e de outro(a)s profissionais especialistas na tematica.

O programa de p6s-graduacao stricto sensu conta com um Nucleo de Pesquisas (NUPEM) que
tem por objetivo desenvolver pesquisas com perspectivas internacionais e comparadas, sob a
Otica brasileira ou ibero-americana. A composi¢do do Grupo de Pesquisa do NUPEM é definida
em edital de processo seletivo, com participacdo de alunos do que estejam cursando ou que ja
tenham concluido o Mestrado Profissional em Direito Tributario Internacional e Comparado do
IBDT, alunos que estejam cursando quaisquer dos cursos de especializacdo em Direito



Tributario (lato sensu) do IBDT e participantes externos, cuja atuacdo profissional e académica
apresente comprovada aderéncia com a pesquisa proposta.

1. TRIBUTACAO EM BASES UNIVERSAIS: o projeto de pesquisa visa contribuir nos
debates sobre tributacdo em bases universais, de forma aprofundada, comprometida
com os padrdes metodologicos de pesquisa em Direito, buscando-se contrapor
diferentes perspectivas (contribuintes, fisco e comunidade como um todo). Com foco
tanto no contexto interno como no internacional, o presente Grupo de Estudos visa,
justamente, contribuir para essa discussao, agregando a crescente literatura que analisa
criticamente os recentes avancos na matéria, de forma a contribuir para a sociedade de
maneira efetiva.

2. TRIBUTAQAO INTERNACIONAL E PAISES EM DESENVOLVIMENTO: O
CASO BRASILEIRO: o projeto de pesquisa visa contribuir nos debates sobre
tributacdo internacional relacionadas com as propostas da OCDE desde o Projeto BEPS.
O projeto é realizado sob a perspectiva do Brasil, e tem como eixos os temas: (i) Source
Taxation; (ii) Transfer Pricing; (iii) Taxation of Intangibles; e (iv) Digital Economy.

3. “OITI: DIGITAL MISCELLANEOUS”: mantido em parceria com o Observatorio
Iberoamericano de Tributacdo Internacional (OITI), objetiva unir pesquisadores de
paises ibero-americanos para desenvolver pesquisas, publicar artigos e realizar
apresentagdes sobre os seguintes temas: (i) Robot Taxation; (ii) Space Taxation; (iii)
Blockchain and Taxation; (iv) Alternative Currencies (Cryptocurrencies) and Taxation.

4. “OITI: TAXATION AND DISRUPTIVE TECHNOLOGIES”: desenvolvido em
parceria com o Observatdrio Iberoamericano de Tributacdo Internacional (OITI), a
pesquisa objetiva unir pesquisadores de paises ibero-americanos para desenvolver
pesquisas, publicar artigos e realizar apresentacfes sobre os seguintes temas: (i)
Taxation of Big Data: Digital Behavior as a Product; (ii) Fully Automated Decision-
Making in Tax Procedures and Tax Assessments; (iii) Taxation in the 3D Printing
Everything Era; (iv) Taxation of Digital tokens: taxation of Staking vs Mining
Cryptocurrencies and New Trends.

5. TRIBUTACAO DO CONSUMO: objetiva unir pesquisadores para se dedicar ao
estudo de um novo modelo de imposto sobre o consumo. Tem como objeto de estudo
um novo modelo de imposto sobre 0 consumo, cujo contribuinte (de fato e de direito) é
consumidor final.

6. DESAFIOS A IMPLEMENTACAO DO PILLAR 2 DA OCDE NO BRASIL:
UMA PROPOSTA LEGISLATIVA: tem por finalidade propor, na forma de um
projeto de lei, a implementacdo das medidas formuladas no ambito do Pillar 2, proposto
pela OCDE no Direito Brasileiro.



O Grupo de Pesquisa é atividade optativa ao aluno do Mestrado em Direito Tributario
Internacional e Comparado do IBDT e quando selecionado, com participacdo de no minimo
75% nos encontros de pesquisa e alcancar nota igual ou superior a 7 nas atividades
desenvolvidas é atribuido 2 créditos.

O IBDT possibilita divulgacdo da producdo do NUPEM por meio de edicdo prépria.

A producéo intelectual também ¢é incentivada pelo Instituto, que mantém as Revistas "Direito
Tributario Atual” e "Direito Tributario Internacional Atual”, com conceitos B2 e Bl
atribuidos no Qualis Periddico, do ciclo avaliativo de 2017-2020.

Revista Direito Tributario Atual - RDTA: com periodicidade quadrimestral e publicacdo do
volume n° 56, tem por objetivo divulgar artigos de carater cientifico permanente,
preferencialmente voltados para temas da atualidade, sempre na area do Direito Tributario. A
Revista esta inserida no Open Journal System (OJS), seguindo o caréater cientifico e a abertura
a colaboragdo com as mais variadas entidades, nacional e internacionalmente, salientando que
a partir da edicdo v. 31 adota-se o sistema de double blind peer review com pareceristas
componentes de Conselho Cientifico da RDTA, formado por destacados conhecedores do
Direito Tributario, vinculados as mais variadas instituicbes universitarias do Brasil e do
Exterior. A Revista possui ISSN: 1415-8124, e-ISSN 2595-6280 e é atualmente classificada
como Qualis B1.

Revista Direito Tributario Internacional Atual (RDTI-Atual): com periodicidade semestral
e integralmente digital, observa parametros internacionais de avaliacdo em estrita consonancia
com os procedimentos Qualis da CAPES. A avaliacdo dos artigos adota o sistema de double
blind peer review. A revista possui e-ISSN 2595-7155 e € atualmente classificada como Qualis
B1.

O IBDT possui um vasto acervo fisico e oferece acesso a plataformas e repositorios académicos
nacionais e internacionais, destacando-se a série “Doutrina Tributaria”, destinada a
divulgacdo de dissertacOes de mestrado e de teses de doutorado de pds-graduados da USP, a
Revista Forum de Direito Tributario (RFDT), a plataforma do IBFD (Internacional Bureau
of Fiscal Documentation), a base de dados da editora Wolters Kluwer, a assinatura da
plataforma Tax Notes da editora Tax Analysis, entre outras parcerias e assinaturas. A série
Tributacido Aplicada, tem por objetivo divulgar as dissertagfes produzidas no programa de
pos-graduacdo stricto sensu do IBDT.

Os Servicos de Submisséo e Avaliacdo de Artigos das Revistas do IBDT funcionam



mediante chamadas permanentes de artigos cientificos, que devem ser submetidos através da
Plataforma OJS Online das Revistas (Open Journal Systems), mediante cadastro do autor — e
eventuais coautores. As chamadas estdo disponiveis para consulta no site institucional do
IBDT, com descricéo da linha editorial, requisitos e demais condi¢des.

O IBDT dispde de plataforma para repositorio online de suas publicacdes e revistas, € vem
investindo em recursos tecnoldgicos para garantir a sua politica de acesso livre e novos formatos
como e-Books. As remessas de texto sdo realizadas pela Plataforma OJS. O IBDT também
contratou servicos de revisdo, diagramacéo e edicao e busca sempre ampliar 0 apoio e fomento
que oferece para publicacdes que atendam aos seus objetivos institucionais. O IBDT possuli
editora propria e promove diversos langcamentos.

Congresso Brasileiro de Direito Tributario Atual (2023 — 92 edicao)

Congresso Brasileiro de Direito Tributario Internacional (2024 — 10 edicao)

O IBDT, realiza ha mais de uma década, bianualmente, em periodos distintos, dois Congressos.
Os participantes — estudantes, pesquisadores, professores e profissionais interessados no campo
do Direito Tributario submetem artigos para inclusdo nos Anais do Comité Organizador. Os
dez melhores artigos selecionados sdo incluidos nos Anais do Congresso Brasileiro de Direito
Tributario, publicados em formato digital e/ou impresso.

Observatorio

O Observatdrio Iberoamericano de Tributacién Internacional (OITI) é um espa¢o comum para
que académicos, profissionais da area juridica, representantes das administracdes tributarias e
juizes promovam estudos, troca de informac6es e o debate de questdes de direito fiscal de
relevancia internacional. A OITI incentiva a pesquisa e o desenvolvimento de conhecimentos
especializados em matéria de tributacdo internacional entre as novas geracdes de académicos e
profissionais. Para mais informacdes sobre o observatorio € possivel consultar o site:

WWW.0iti.org

O IBDT no cumprimento de seu objetivo institucional de incentivar o ensino, a pesquisa e 0
aperfeicoamento do direito tributario, disponibiliza uma bolsa académica de pesquisa para 0
pos-graduando com objetivo de dedicar durante o periodo de um ano a realizacdo de pesquisa
relacionada a tema atual e relevante pertinente ao Direito Tributario, seja da perspectiva
nacional, quanto de sua perspectiva internacional.

O IBDT possui um firme compromisso com o fomento a pesquisa. Concede bolsas de pesquisa
a pesquisadores contratados, que desempenham um papel fundamental na assessoria aos
docentes, na conducéo de atividades e no desenvolvimento de pesquisas em diversas areas de


http://www.oiti.org/

interesse. Essas bolsas possibilitam a ampliacdo do quadro de pesquisadores qualificados e
enriquecem o ambiente académico do Instituto.

As atividades de pesquisa impulsionadas pelo IBDT, incluindo a publicacéo de revistas, séries
doutrinarias, livros e outros mecanismos de divulgacéo, representam investimentos concretos
do instituto no avanco do conhecimento e na disseminacdo de estudos relevantes para a
comunidade juridica e académica. O IBDT reconhece que o desenvolvimento da pesquisa €
essencial para a construcdo de uma instituicdo de ensino superior de qualidade e, portanto,
continua comprometido em promover e incentivar a pesquisa em todas as suas vertentes.

2.5. Politicas de Extensao

O IBDT busca, por meio de suas acdes de extensdo, ndo apenas disseminar conhecimento, mas
também contribuir efetivamente para o fortalecimento do campo do direito tributéario,
ampliando o impacto de sua atuacdo e reafirmando seu compromisso com a sociedade e o
desenvolvimento do pais.

As politicas de extensdo do IBDT tém os seguintes objetivos:

I.  Fomentar a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, criando espacos para a
aplicacdo pratica dos conhecimentos e a troca de saberes com a comunidade externa;

Il.  Incentivar a reflexdo ética e 0 compromisso com os valores democraticos em todas as
atividades extensionistas;

I1l.  Contribuir para a formacdo e a qualificacdo académica e profissional dos estudantes,
proporcionando-lhes experiéncias complementares;

IV.  Estimular a busca por solugc6es para problemas concretos em ambito local, regional e/ou
nacional, aproveitando a expertise do IBDT em matéria tributaria para prestar servicos
a sociedade;

V. Colaborar com iniciativas que reforcem o compromisso social do IBDT com a
diversidade e a promocéo do respeito aos direitos fundamentais das pessoas.

Os cursos de extensdo tém por objetivo, explorar as demandas da comunidade cientifica e de
profissionais de mercado pelo aprofundamento de temas especificos, os quais séo tratados de
forma mais geral nos demais cursos oferecidos pelo IBDT.

O Curso de “Introducéo e Atualizacdo em Direito Tributario” é um dos mais tradicionais do
Brasil, sendo promovido pelo IBDT desde 1975, e estéd voltado para estudantes de cursos de
graduacdo e profissionais em inicio de carreira, que buscam bases tedricas mais solidas para
suas praticas, estando dividido em dois mddulos semestrais - Mddulo | — Teoria Geral do Direito



Tributario e Mddulo 1l — Tributos em Espécie e Processo Tributario. O enfoque metodologico
do curso enfatiza a dialética entre teoria e pratica, com a utilizacdo de casos, julgados,
jurisprudéncia e doutrina nacional e estrangeira. A pratica forense e consultiva também é
incorporada, proporcionando um ambiente propicio para a troca de experiéncias e debates entre
0s participantes.

Também sdo ofertados os cursos de: Controvérsias e Temas Tributarios Atuais na
Jurisprudéncia; Normas Internacionais de Contabilidade e Tributacdo; Temas Avancados de
Tributacdo Internacional; Direito Aduaneiro e Tributacdo do Comercio Internacional; Temas
Avancados de Precos de Transferéncia; Curso Tributacdo sobre o Consumo; Tributacdo de
Agronegocio; Direito Tributario Previdenciario.

Olhando para o futuro, os cursos de extensdo permanecerdo com o mesmo formato, continuando
a atender as demandas da comunidade cientifica e de profissionais em busca de aprofundamento
em temas especificos do Direito Tributario. Com base na percepc¢do de um crescente interesse
em areas especializadas, o IBDT objetiva ampliar a oferta de cursos de extensdo alinhada as
necessidades do mercado e do préprio Instituto.

O programa de pds-graduacdo stricto sensu, mestrado profissional em Direito Tributario
Internacional e Comparado do IBDT, o Departamento de Direito Econémico, Financeiro e
Tributario da Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo — USP e o International
Bureau of Fiscal Documentation - IBFD (Holanda) organizaram em 2020 o 1° Seminario de
Pesquisadores em Tributacdo Internacional do IBDT / IBFD / DEF-USP, com objetivo do
de fornecer a pesquisadores de diversos paises a oportunidade de discutir seus projetos de
pesquisa com professores e académicos de destacado reconhecimento internacional em matéria
tributaria.

Tax Moot Court Competition: O IBDT mantém parceriacom o OIT], participando ativamente
dos seus encontros, eventos e projetos de pesquisa. Cabe destacar a relevante participacdo na
organizacdo das competicdes de Internacional Tax Moot Court, realizados periodicamente.
Desde 2012 o IBDT conta com representantes na competicdo por uma equipe de alunos do
curso de pds-graduacdo em Direito Tributério Internacional, conquistando prémios de melhor
orador(a) pela acusacdo e também pela competicéo.

No ano de 2023, alunos da pos-graduacdo lato sensu, especializagdo em Direito Tributario
Internacional participaram do XIII Iberoamerican Tax Moot court. O evento foi realizado pelo
Observatorio Iberoamaericano Tributacion Internacional, sediado na Universidad Externado de
Colombia, Bogota, chegando as semifinais, conquistando prémios.



No ano de 2024, quatro alunos da pos-graduacdo lato sensu, especializagdo em Direito
Tributario Brasileiro participaram da 2nd Annual Student Case Competition, o evento teve o
aoio do TEI - Tax Executives Intitute e juizes da IFA- International Fiscal Association em
Montreal — Canada. Os recursos financeiros de deslocamento ao local do evento sdo concedidos
pelo IBDT.

MESAS DE DEBATES: sdo realizadas semanalmente, todas as quintas-feiras letivas no
auditorio do IBDT, com a participacdo de diretores e conselheiros do IBDT, professores do
Departamento de Direito Econémico e Financeiro da Faculdade de Direito, advogados,
economistas, contabilistas, administradores de empresas e funcionarios publicos especializados
na area tributaria. Sao objeto de exame e debate os temas atuais relacionados com a legislacao,
a jurisprudéncia e a doutrina tributaria incluidos na pauta dos trabalhos e 0s que, porventura,
forem suscitados pelos participantes durante a reunido. A partir de 2017, o IBDT promove
transmissao ao vivo das Mesas de Debates, através do canal do You Tube.

Mesa de Debates 1500°: em 21/9/2017, completou a milésima quingentésima reunido da Mesa
de Debates, um dos maiores pilares do IBDT. Para coroar o grande dia, houve a entrega do
Auditorio Professor Ruy Barbosa Nogueira a Faculdade de Direito da USP, fruto de doacéo do
IBDT em homenagem ao seu fundador e professor catedratico em direito tributario.

Mesa de Debates do IBDT/ FIPECAFI: realizada desde 2019, mensalmente, a Mesa de
Debates do IBDT/ FIPECAFI, em datas intercaladas (quartas e sextas feiras) uma vez ao més,
com o total de 33 mesas. A partir de 2023 as mesas IBDT/ FIPECAFI sdo realizadas
bimestralmente pela plataforma ZOOM.

Mesa de Debates do IBDT/ WIT —Woman in Tax: realizada desde 2021, geralmente uma ou
duas vezes ao ano, com total de 6 mesas. A partir de 2021 as mesas IBDT/ WIT sdo realizadas
pela plataforma ZOOM e através do canal do Youtube.

O IBDT em parceria com a Tax Executives Institute Latin America Chapter (TEI — Latam) e
Universidade Torcuato Di Tella (UTDT) realizaram o primeiro Programa Internacional de
Gestdo Tributaria (ITMP). Com foco nas mais recentes complexidades tributarias
internacionais, especificamente no terreno dinamico da América Latina, este programa é o
passaporte para aprender como administrar impostos globalmente. Ha previsdo da realizacéo
de encontros presenciais, tendo sido realizado na Argentina e no Brasil.

2.6. Politicas para Internacionalizagdo



O IBDT reconhece a importancia da internacionalizacdo como uma estratégia fundamental para
ampliar seu alcance globalmente e aprimorar a qualidade de sua pds-graduacao. Nesse contexto,
o Instituto tem o objetivo de criar e regulamentar um grupo responsavel por coordenar as
politicas de internacionalizacao, buscando sistematizar acordos e convénios internacionais de
ensino e mobilidade docente e discente.

As iniciativas de internacionalizacdo do IBDT incluem a realizacdo de eventos internacionais,
que proporcionam a troca de conhecimentos e experiéncias com profissionais e pesquisadores
de diversas partes do mundo. Além disso, o Instituto busca participar de competicOes
internacionais, permitindo que seus alunos estejam expostos a desafios académicos de nivel
global e aprimorem suas habilidades juridicas em um cenério internacional.

O IBDT também mantém parcerias com professores e Instituicdes de Ensino Superior (IES)
internacionais, permitindo a colaboracdo em pesquisas e projetos conjuntos, 0
compartilhamento de experiéncias académicas e a promocao de intercdmbio de conhecimentos.
Essas parcerias enriqguecem o ambiente de aprendizado dos alunos e promovem a diversidade
cultural no @mbito académico.

2.7. Politicas de Gestao

As politicas de gestdo adotadas pelo IBDT sdo fundamentadas em principios que valorizam a
participacdo, a representatividade, a transparéncia e decisdo colegiada. Os processos decisorios
sdo estruturados para garantir a autonomia dos 6rgdos gestores e colegiados, assegurando a
representacdo docente, técnicos, discente e da sociedade civil organizada. Nesse sentido, o
Regimento define a composicao dos 6rgdos colegiados, atribuicGes e competéncias.

O IBDT tem como politica de gestao:

- o fortalecimento das instancias de representacédo e participacao nos 6rgéaos colegiados;

- buscar, de forma permanente, a qualidade do ensino, por meio da integracdo com o mercado
de trabalho, 0 uso de novas tecnologias educacionais e da promocdo de efetivas condicGes
para a realizacdo da pesquisa e extenséo;

- a realizacdo de avaliagdo como eixo que estrutura 0 processo de mudanga, a corregdo e/ou
adequacao de seus processos e a qualificacdo institucional;

- a instrumentalizagcdo e a capacitacdo de dirigentes, objetivando uma gestdo mais eficaz e
eficiente;



- manter estrutura administrativa eficiente, buscando a otimizagcdo dos recursos existentes,
dentro de uma filosofia de autonomia financeira e de decisdo colegiada sobre os destinos
institucionais;

- divulgar de forma sistematica suas acfes, consolidando sua reputacdo e preservando sua
imagem institucional na comunidade em que se insere.

2.8. Responsabilidade Social da Instituicdao, enfatizando a contribui¢ao a inclusao social e ao
desenvolvimento econémico e social

Confere-se a uma Instituicdo de ensino superior um relevante papel social, na medida em que
esta adota uma postura de investigacdo cientifica do contexto, detectando as causas
determinantes dos problemas, bem como as reais necessidades da sociedade, tornando-se,
assim, um local de critica e de transformac&o social. E pode a Instituicdo ser participe deste
processo, de levantar problemas, pesquisar as alternativas de solugdo e muitas vezes implantar
a solucdo do problema apresentado.

Nesse direcionamento, o IBDT estabelece as relages indissociaveis entre ensino (utilizacéo
dos problemas referentes as questdes sociais como conteddo do saber, formando alunos
competentes, conscientes, criticos, aptos a gerar uma sociedade justa e humana); pesquisa (a
producdo cientifica é concebida por meio dos interesses e das necessidades da sociedade, cujos
resultados podem ser utilizados no desenvolvimento econdmico, social, tecnolégico e
cientifico); e a extensdo (trata-se de um campo de producéo, reflexdo e divulgacdo, onde de
forma generalizada permite 0 acesso ao saber).

Para o IBDT, a responsabilidade social abrange também a promocdo da diversidade e a
implementacdo de préticas afirmativas para a inclusdo de segmentos da sociedade. O IBDT
entende que um ambiente académico e social verdadeiramente enriquecedor é aquele que
valoriza e respeita as diferencas individuais, proporcionando igualdade de oportunidades e
tratamento justo a todas as pessoas.

Nesse contexto, a preocupacdo constante do IBDT é criar um ambiente em que valores
fundamentais como respeito, dignidade, igualdade, solidariedade, justica e liberdade sejam néo
apenas reconhecidos, mas colocados como prioridades em todas as suas atividades.

Além de sua dedicacdo a diversidade e a incluséo, o IBDT desenvolve conhecimento sobre as
questdes ambientais, destacando sua relevancia na defesa dos direitos difusos e coletivos da
sociedade. Através de discussoes, visa fortalecer a compreensdo de como o Direito pode ser
uma ferramenta eficaz na protegéo e preservacdo do meio ambiente.



Destaca-se que, nas publicacGes de suas revistas adota o formato e-Book e a entrega da
dissertacdo e de trabalho de conclusédo de curso no formato eletrénico.

3. DA INSTITUICAO E A ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1. Diretrizes Pedagdgicas

O Instituto Brasileiro de Direito Tributario (IBDT) desempenha um papel fundamental na oferta
de cursos de alta qualidade em nivel de pds-graduacédo, visando a formacdo de profissionais
especializados e qualificados na area do Direito Tributario.

A organizagéo e regulamentacdo dos cursos do IBDT séo pilares essenciais de sua atuagéo.
Cada curso € desenvolvido com base em um projeto pedagdgico criteriosamente elaborado, que
contempla os objetivos educacionais, a estrutura curricular, os métodos de ensino, a avaliacdo
€ 0S recursos Necessarios.

A elaboracdo do planejamento de oferta de cursos e vagas é realizada considerando ndo apenas
as diretrizes legais, mas também os objetivos institucionais, as demandas do mercado de
trabalho e as necessidades dos estudantes. Essa abordagem estratégica permite ao IBDT
adaptar-se de maneira &gil as mudancas e evolugdes no campo do Direito Tributério,
proporcionando cursos atualizados e relevantes.

A equipe pedagdgica do Instituto, composta por docentes altamente qualificados, tem o
compromisso de assegurar a coeréncia entre 0s objetivos educacionais, 0s conteldos
programaticos, a metodologia de ensino e a avalia¢do do alunado.

3.1.1. Perfil do Egresso

Constitui um dos objetivos do IBDT promover a formagdo de discentes, docentes e de
pesquisadores na &rea do Direito, qualificando-os para contribuir para o avanco dos principais
temas relacionados a area de atuagdo do IBDT, em especial o Direito Tributario.

Por meio de seus cursos, o IBDT oferece uma solida formacéo tedrica e profissional, que
habilita o egresso para atuacdo no mercado juridico profissional, estando orientado para uma
atuacdo como advogado em escritdrios ou empresas, ou ainda no Poder Publico, em reparticdes
relacionadas a atuacdo tributaria. Da mesma forma, ha uma forte orientacdo académica, para
atuagdo com ensino e pesquisa.

Né&o obstante, distintos perfis de egressos sdo contemplados nos cursos do IBDT, posto que ha



grande interdisciplinaridade e uma estrutura curricular flexivel. Cabe destacar que o egresso do
IBDT estara capacitado para responder a demandas sociais e de um mercado cada vez mais
dindmico e competitivo, além de contribuir para o desenvolvimento socioeconémico do pais
como protagonista.

Uma preocupacdo permanente do IBDT é o acompanhamento de seus egressos, inclusive
buscando construir espacos de dialogos e interacdo constante. Algumas medidas de
acompanhamento do egresso que podem ser verificadas:

- incentivo para a participacdo em eventos oficiais do IBDT;

- obtencdo de informacGes de produgdes intelectuais; e

- abertura de espaco para competicOes internacionais, participacdes em seminarios, divulgacéo
de producéo académica e atuacdo docente nos cursos de pos-graduacdo lato sensu e extensao;

3.1.2. Selegao de conteldos e estratégia didatica

A selecdo de conteludos e as estratégias didaticas do IBDT visam atender as suas diretrizes e
projetos pedagdgicos, e se baseia na aplicacdo de métodos participativos e inovadores no
processo de ensino-aprendizagem.

A estratégia didatica do IBDT tem por objetivo ndo apenas transmitir conhecimento, mas
também permitir a realizacdo eficaz de objetivos pedagdgicos mais amplos. A formacao de
profissionais capacitados para enfrentar e propor soluces criativas e inovadoras para
problemas reais € a prioridade do Instituto. Para isso, ha incentivo para a adocédo de diferentes
técnicas de ensino que estimulem a participacao ativa do aluno, fomentando a cooperacao entre
eles e seus professores.

A abordagem pedagdgica do IBDT busca integrar teoria e pratica de maneira orientada e
coerente. Neste sentido, reconhecimentos que o material didatico € mais do que um simples
recurso informativo. Ele € um instrumento vital para a realizacdo de estratégias didaticas que
promovem o desenvolvimento de habilidades, a sedimentacdo de contetdos e a resolucdo de
problemas. Além disso, o material atua como facilitador da dinamica de aula, desempenhando
papéis informativo, dinamizador e formativo.

A valorizacdo do ambiente digital € uma prioridade do IBDT, e nossos materiais didaticos
buscam refletir esse compromisso. O uso estratégico da tecnologia visa ampliar as
possibilidades de interagéo, colaboragdo e acesso a recursos, promovendo uma educagao mais
acessivel e flexivel.

A inovagdo pedagogica é um compromisso das diretrizes pedagogicas do IBDT. Busca-se



constantemente explorar novas abordagens e metodologias que promovam a compreensao
profunda e a aplicacdo pratica dos conceitos tributarios. A estratégia didatica visa ndo apenas
transmitir conhecimento, mas também desenvolver habilidades essenciais para o sucesso dos
profissionais no campo tributario, preparando o egresso para os desafios complexos e em
constante evolucdo desse cenario.

3.2. Metodologias de Ensino

O programa de p6s-graduacdo stricto sensu, mestrado profissional do IBDT segue as diretrizes
estabelecidas pelo projeto pedagdgico da institui¢do, destacando-se por sua abordagem centrada
em trés eixos fundamentais: ensino participativo, integracdo multidisciplinar e
internacionalizacao.

A matriz curricular e metodoldgica do programa é projetada para envolver os alunos de forma
ativa, incentivando-os a enfrentar e resolver problemas concretos de forma colaborativa.

A proposta do programa € proporcionar aos alunos uma visdo integrada e multidisciplinar da
realidade, promovendo disciplinas e projetos de pesquisa que dialoguem com outras areas do
conhecimento.

Além disso, o mestrado profissional estabelece parcerias e convénios com outras instituicdes
de ensino, enriquecendo a experiéncia do estudante.

Devido a natureza voltada para o direito internacional e comparado, o programa demonstra uma
preocupacdo especial com a internacionalizacdo do curso. A participacdo de diversos
professores convidados de instituices externas enriquece as disciplinas e atividades
académicas.

O Nucleo de Pesquisas (NUPEM) do programa também desenvolve pesquisas com perspectivas
internacionais e comparadas, sob a Otica brasileira ou ibero-americana. Além disso, a realizacdo
de eventos expressivos, como os Congresso Brasileiro de Direito Tributario Internacional e de
Direito Tributario Brasileiro Atual e os Seminarios para Pesquisadores Mestrandos,
Doutorandos e Pds-doutorandos, em parceria com o DEF-USP e o IBFD, contribuem para a
projecdo internacional do programa.

A dissertagdo deve estar sempre vinculada a questfes préaticas da &rea de atuacdo do aluno-
profissional e alinhado com a finalidade e objetivos do curso, sendo flexivel em relagdo ao
formato de apresentacgdo, apresentados em formato de artigos cientificos, com o intuito de que



sejam publicados em revistas académicas e profissionais bem qualificadas no Qualis, visando
assim repercutir no meio profissional e académico.

A politica dos cursos do IBDT sempre esteve focada na discussdo de casos praticos em matéria
tributaria, buscando oferecer uma formacdo completa e atualizada em temas relevantes tanto
para a tributacdo doméstica quanto internacional. As aulas sdo ministradas de forma a
apresentar contetdos atuais e promover a constante analise de casos praticos, estimulando a
participacdo do aluno.

No Curso de Pos-graduacdo lato sensu, Especializacdo em Direito Tributario Internacional, a
metodologia de ensino é cuidadosamente planejada, combinando aulas expositivas que
apresentam o contetdo tedrico com referéncia constante a casos praticos, bem como aulas de
seminarios. Nestas ultimas, os alunos sdo desafiados a resolver casos praticos complexos,
promovendo discussdes em sala de aula.

A politica curricular do curso tem como objetivo capacitar o aluno em quatro areas-chave do
conhecimento em direito tributario internacional: (i) os elementos fundamentais, com énfase na
analise da convencdo modelo da OCDE e questdes relacionadas a tributacdo da renda; (ii) os
principais temas relevantes para a pratica profissional no Brasil em relagcdo a tributacdo de
investimentos entrantes/saintes; (iii) areas periféricas e mercados especificos que apresentam
preocupacOes especificas em tributacdo internacional; e (iv) a aplicacdo pratica do
conhecimento e a atualizacdo em relagdo aos principais temas debatidos no cenario global.

No Curso de Pos-graduacdo lato sensu, Especializacdo em Direito Tributario Brasileiro, o viés
pratico € uma caracteristica proeminente do curso, onde as aulas praticas ocorrem quase
semanalmente. O aprendizado comeca com discussées em grupos sobre questdes relacionadas
as implicacdes praticas dos conceitos e fundamentos tedricos abordados nas aulas expositivas
anteriores. Em seguida, os alunos participam de atividades de simulacdo, com enfoque na
pratica profissional consultiva, enfrentando desafios tipicos da consultoria tributaria.

Durante as atividades de simulacdo, os alunos s&o divididos em grupos, assumindo 0s papéis
de advogados de contribuintes, procuradores de fazendas publicas e julgadores, cada um
desempenhando seu papel de maneira ativa. Os advogados e procuradores precisam se
empenhar para vencer a disputa, enquanto os julgadores devem justificar seus votos em favor
de um ou outro grupo.

Em cada aula prética, os grupos de advogados de contribuintes e procuradores pablicos tém a
oportunidade de receber pontos adicionais em suas notas, caso vengam 0 caso pratico em



disputa, criando um ambiente de competitividade e engajamento entre os alunos.

Nos Cursos de Pos-graduacdo lato sensu, Especializacdo, o IBDT exige a elaboracdo e
aprovacao de um artigo final de curso em formato de Trabalho de Conclusdo de Curso. Nesse
sentido, o IBDT promove e incentiva a realizacdo de pesquisas em temas atuais e de vanguarda
no campo do direito tributario, com foco em resultados préaticos e abrangéncia especifica. Nos
trabalhos de concluséo de curso, os alunos séo inclusive desafiados a elaborar artigos cientificos
de alta qualidade, que sejam passiveis de submissdo e publicacdo em renomados periddicos
especializados na area tributaria.

Tanto no Curso de Especializacdo em Direito Tributario Brasileiro quanto no Curso de
Especializacdo em Direito Tributario Internacional, a politica organizacional do IBDT enfatiza
a diversidade do conteudo das aulas, proporcionada pela amplitude e abrangéncia de seu corpo
docente especializado. A organizacdo cientifica dos temas é constantemente aprimorada,
buscando maior alinhamento e participacdo do corpo docente para garantir coeréncia e
concatenancia na apresentacdo do conhecimento juridico e dos casos praticos ministrados em
aula.

3.3. Processo de Avaliagao

No curso de pds-graduacdo stricto sensu os sistemas avaliativos buscam engajar o aluno por
meio de metodologias como seminarios, apresentacées e trabalho individual. I1sso promove o
desenvolvimento de habilidades intelectuais e profissionais, cultivando a capacidade de analise
critica e a aplicacdo pratica dos conceitos estudados.

Nas disciplinas do Mestrado Profissional, sdo adotadas formas de avaliacdo que valorizam a
participacdo ativa do aluno, incentivando o debate e a troca de ideias em sala de aula. Além
disso, é estimulada a preparacdo prévia do estudante por meio da leitura e estudo de textos
indicados, para que esteja plenamente envolvido nas discussdes e atividades propostas.

Uma pratica comum € a realizacdo de seminarios, nos quais os alunos sdo desafiados a
apresentar suas pesquisas e resultados, estimulando o desenvolvimento de habilidades de
exposicdo e argumentacdo. Adicionalmente, os trabalhos finais das disciplinas sdo
frequentemente realizados através de pesquisas individuais, como a elaboracdo de artigos
cientificos, que contribuem para o aprofundamento dos temas estudados e o desenvolvimento
das competéncias académicas e profissionais dos discentes. Essas metodologias de avaliagdo
visam ndo apenas mensurar o conhecimento adquirido, mas também incentivar a autonomia
intelectual e a capacidade de aplicacdo dos conceitos tedricos em problemas reais da area de
atuacdo do aluno.



A avaliacdo dos cursos de pds-graduacdo lato sensu € projetada para engajar o aluno em uma
aprendizagem reflexiva e pratica. Compreende provas escritas centradas na resolucéo de casos,
avaliacdo individual da participacdo em seminarios e andlise de fichamentos de textos da
bibliografia do curso. Esta abordagem busca ndo apenas mensurar conhecimento tedrico, mas
também incentivar sua aplicacdo em cenarios reais.

As avaliacbes no Curso de Pos-graduacdo lato sensu, Especializagdo em Direito Tributario
Internacional compreendem trés principais componentes: (i) provas escritas, geralmente
focadas na resolucéo de casos praticos; (ii) avaliacdo individual da participacdo em atividades
de seminario; e (iii) avaliacdo de fichamentos dos textos selecionados da bibliografia do curso.
Essa diviséo visa estimular os alunos a se dedicarem ao aprendizado individual, incentivando a
leitura prévia dos textos indicados na bibliografia. Além disso, busca-se fomentar a participacdo
ativa dos estudantes durante as aulas, encorajando questionamentos e contribuicdes embasadas
em suas opinides e experiéncias praticas. Por fim, o objetivo ¢ avaliar a habilidade técnica dos
alunos na resolucao de problemas praticos relacionados a vida profissional.

No Curso de Pés-graduacdo lato sensu, Especializacdo em Direito Tributario Brasileiro, o
processo de avaliacdo é estruturado de acordo com os seguintes critérios: a) participacao em
discussbes em grupos sobre questdes praticas e atividades de simulacdo realizadas em cada aula
pratica; b) desempenho no exercicio dos papéis de julgadores, advogados de contribuintes e
procuradores publicos durante as disputas travadas nas aulas préticas; e c) avaliacdo final do
modulo, que pode ser uma prova escrita (resolucdo de um caso pratico) ou um trabalho
académico que relacione o contetdo do modulo especifico com 0 médulo de Metodologia do
Trabalho Cientifico.

Portanto, a avaliacdo final de alguns mddulos consiste na escolha de um tema daquele médulo
como objeto de um exercicio metodologico, como a elaboracdo de um projeto de pesquisa ou
um resumo expandido. Essa abordagem visa garantir uma avaliacdo abrangente dos
conhecimentos adquiridos pelos alunos, bem como incentivar o desenvolvimento de
habilidades de pesquisa e andlise critica em relagdo aos temas abordados.

3.4. Atividade Pratica Profissional

O IBDT reconhece a importancia fundamental da atividade préatica profissional na formagéo de
profissionais capacitados e preparados para enfrentar os desafios do mercado de trabalho. Pela
natureza de seus cursos voltada para a pdés-graduacdo, h4 o compromisso em proporcionar
experiéncias préaticas significativas que estejam diretamente relacionadas com as abordagens



tematicas e demandas do ambiente profissional.

Os programas de ensino, pesquisa e extensdo sao cuidadosamente estruturados para abordar
questdes praticas e complexas do direito tributario, refletindo a dindmica do cenario juridico
atual. Os docentes, atores protagonistas do mercado, compartilham suas vastas experiéncias e
conhecimentos, proporcionando aos alunos insights valiosos e contextos reais. Além disso, a
participacdo ativa em discussdes, simulacdes de casos e atividades praticas em sala de aula
promovem a analise critica e a aplicacdo dos conceitos tedricos em situagdes concretas.

Através da extensa rede de contatos e parcerias com profissionais do direito tributario, 6rgéos
publicos e entidades privadas, o IBDT fomenta oportunidades de envolvimento dos alunos em
eventos, palestras, seminarios e conferéncias que abordam temas de alta relevancia e impacto
para a pratica profissional. Além disso, a colaboracéo estreita com associac@es e instituicdes do
setor amplia as possibilidades de participacdo em atividades que visam o aprimoramento
técnico, troca de conhecimentos e networking.

O IBDT acredita que 0 engajamento em atividades préaticas, embasadas em so6lidos fundamentos
teoricos, contribui para a formacéo de profissionais completos e preparados para enfrentar os
desafios complexos do campo tributario, promovendo, assim, um impacto positivo tanto em
suas carreiras quanto na sociedade como um todo.

O destaque especial do compromisso institucional com a atividade pratica profissional
encontra-se na propria oferta do Programa de Pds-graduacdo stricto sensu, Mestrado
Profissional. Este programa, concebido sob medida para profissionais em atividade, oferece um
ambiente académico altamente relevante e desafiador, no qual os alunos sdo incentivados a
investigar questdes praticas e desafios reais enfrentados em suas atividades profissionais. Por
meio de pesquisas orientadas, os participantes do programa exploram solu¢des inovadoras e
praticas para os problemas complexos do mundo tributério. Acredita-se que esse enfoque ndo
sO aprimora as habilidades e conhecimentos dos profissionais, mas também contribui para a
evolucdo e aperfeicoamento do campo do direito tributario como um todo, ao trazer insights
valiosos e aplicaveis diretamente das fronteiras da pratica profissional.

3.5. Atividades Complementares

As atividades complementares constituem um elemento essencial no enriquecimento e
aprofundamento do processo de formacdo oferecido pelo IBDT. Reconhecendo a importancia
da experiéncia além das salas de aula, as atividades extracurriculares sdo valorizadas como
oportunidades valiosas para os alunos expandirem seus horizontes académicos e profissionais.



A flexibilidade é um principio norteador da politica de ensino do IBDT, e isso se reflete nas
atividades complementares. A gama de atividades consideradas como complementares € ampla,
abrangendo desde participacdo em grupos de pesquisa dedicados a investigacdo em temas
tributarios atuais, até competi¢fes nacionais e internacionais que promovam o desenvolvimento
de habilidades académicas e profissionais. No ambito dos cursos de especializacdo, essas
atividades podem se transformar em relatérios de pesquisa, 0s quais podem substituir os
tradicionais Trabalhos de Conclusédo de Curso, proporcionando uma abordagem mais prética e
alinhada as demandas profissionais.

No Mestrado Profissional, o Instituto reconhece a importancia do engajamento em grupos de
pesquisa como o Nucleo de Pesquisas do Mestrado Profissional (NUPEM). Além de fornecer
um ambiente intelectualmente estimulante, essas atividades podem ser creditadas como parte
do programa, permitindo que os alunos acumulem créditos por sua participacdo ativa e
contribuicdo para a pesquisa aplicada e a busca de solu¢Ges concretas para desafios tributarios
da atualidade.

Dessa forma, as atividades complementares representam uma extensdo valiosa da experiéncia
académica oferecida pelo IBDT, permitindo que os alunos se envolvam em uma variedade de
oportunidades que vdo além da sala de aula, enriquecendo sua formacéo e preparando-os para
se destacarem no cenério profissional e académico do direito tributario.

3.6. Monitoria

A monitoria é um componente essencial do compromisso do IBDT com a exceléncia académica
e 0 aprimoramento continuo de seus cursos de especializacdo e extensdo. Com base nas
diretrizes institucionais, o programa de monitoria oferece oportunidades para alunos
comprometidos e talentosos se envolverem ativamente no processo de ensino-aprendizagem,
contribuindo para o fortalecimento do projeto pedagdgico e do desenvolvimento institucional.

A monitoria no IBDT desempenha um papel crucial na busca pela qualidade académica e no
alcance dos objetivos de ensino. Além de proporcionar um ambiente enriquecedor para 0s
alunos-monitores, ela também desempenha um papel fundamental na melhoria continua dos
cursos. Os monitores ndo apenas auxiliam os docentes responsaveis pelas disciplinas, mas
também atuam em estreita colabora¢do com a Coordenagdo dos Cursos, agindo como ponte
entre 0s alunos e a equipe académica.

O programa de monitoria da pos-graduacdo lato sensu ndo apenas se concentra no



aprimoramento dos cursos, mas também na formacéo integral dos monitores. Ao participar
ativamente desse processo, 0s monitores tém a oportunidade de desenvolver habilidades de
lideranca, comunicacao e gestdo, a0 mesmo tempo em que contribuem para a construcdo de um
ambiente de aprendizagem dinamico e colaborativo.

Os monitores tém diversas responsabilidades que abrangem desde o apoio direto aos docentes
responsaveis, auxiliando em atividades didaticas e praticas, até o suporte ao corpo discente,
respondendo a davidas e fornecendo orientacdes. Além disso, desempenham um papel
administrativo ao colaborar com a Coordenacdo de Curso e a Secretaria Académica em tarefas
de organizacdo e planejamento, desempenhando um papel ativo na promog¢édo de um ambiente
académico estimulante e no suporte aos colegas alunos.

Dessa forma, a monitoria no IBDT se estabelece como um elo vital entre discentes, docentes e
a administracdo, garantindo a sinergia e a eficacia das atividades educacionais. Através dessa
colaboracdo, os cursos do IBDT se beneficiam do comprometimento e contribui¢cbes dos
monitores, que tém a oportunidade de se desenvolver académico e profissionalmente.

3.7. Inovagdes Pedagdgicas Significativas

3.7.1. Flexibilidade dos Componentes Curriculares

A flexibilizacdo curricular é uma abordagem fundamental adotada pelo IBDT para enriquecer
e personalizar a experiéncia educacional dos alunos, proporcionando maior adaptabilidade aos
diferentes perfis e necessidades. Reconhecendo a diversidade de interesses e trajetorias de
aprendizado, o IBDT busca constantemente promover a flexibilidade dentro das matrizes
curriculares de cada curso, a fim de atender as demandas emergentes do mundo contemporaneo
e do mercado profissional.

Nesse contexto, a flexibilizacdo curricular no IBDT permite ao aluno escolher entre uma
variedade de disciplinas eletivas, mddulos tematicos ou atividades complementares que melhor
se alinhem aos seus objetivos académicos e profissionais. Essa abordagem também incentiva a
exploracdo interdisciplinar e a aquisi¢do de habilidades diversas, enriquecendo o repertorio do
aluno e ampliando suas perspectivas de atuacéo.

Além disso, a flexibilizacdo curricular também esta presente nas atividades complementares
oferecidas, que podem incluir participagdo em grupos de pesquisa, competicdes nacionais e
internacionais, entre outras oportunidades. Essas atividades ndo apenas enriquecem a formacao



do aluno, mas também contribuem para o desenvolvimento de habilidades préaticas e para a
aplicacdo do conhecimento em contextos do mundo real.

E importante destacar que a flexibilizag4o curricular é guiada por um equilibrio cuidadoso entre
a diversidade de escolhas e a garantia da qualidade educacional. A Coordenacao e os docentes
trabalham em conjunto para oferecer opcdes que sejam relevantes, desafiadoras e alinhadas aos
objetivos institucionais. A flexibilizacdo curricular, portanto, ndo compromete a coesao e a
exceléncia dos cursos, mas sim assegura que a formacdo seja adaptada as necessidades
individuais e as exigéncias do cenario profissional.

Por meio da flexibilizacao curricular, o IBDT reafirma seu compromisso em proporcionar uma
educacdo de alta qualidade que seja a0 mesmo tempo acessivel e personalizada. A busca pela
inovacdo e pela adaptacdo constante reflete a visdo institucional de estar na vanguarda da
educacdo juridica, preparando profissionais capacitados e versateis para os desafios dinamicos
do campo do direito tributéario.

3.7.2. Aproveitamento de estudos/redug¢do do curso

O IBDT reconhece a importancia de proporcionar oportunidades flexiveis e diferenciadas para
a integralizacdo de seus cursos, permitindo uma trajetoria académica que atenda as suas
necessidades individuais e objetivos profissionais.

No Mestrado Profissional, os alunos tém a vantagem de escolher entre duas linhas de pesquisa,
"Direito Tributario Internacional” e "Direito Tributario Comparado"”, 0 que proporciona uma
formacdo mais alinhada com seus interesses e metas profissionais. Isso se reflete nas disciplinas
obrigatdrias, que sdo customizadas de acordo com a linha de pesquisa escolhida, permitindo
uma abordagem mais aprofundada e especializada nos respectivos temas.

Além disso, no Mestrado Profissional, cerca de 42% dos créditos da grade curricular sdo
destinados a disciplinas eletivas ou atividades extracurriculares que atribuem créditos. 1sso
oferece aos alunos a flexibilidade de selecionar atividades que se alinhem aos seus interesses,
ampliando ainda mais as possibilidades de aprendizado e formacéo.

No contexto dos cursos de Pds-graduacdo lato sensu, Especializagdo em Direito Tributario
Brasileiro (EDTB) e Especializacdo em Direito Tributario Internacional (EDTI), o IBDT
reconhece a importancia de experiéncias praticas e enriquecedoras para a formacao dos alunos.
Por isso, a Instituicdo oferece a possibilidade de substituicdo do Trabalho de Concluséo de
Curso (TCC) por atividades de pesquisa ou pelo projeto apresentado em competicdes



internacionais. Os alunos que optarem por essa alternativa devem apresentar um relatorio
detalhado das atividades realizadas, demonstrando o desenvolvimento de habilidades préaticas
e conhecimentos relevantes na area.

3.7.3. Aprendizagem Baseada em Problemas

A estratégia pedagogica da aprendizagem baseada em problemas € utilizada em diferentes
contextos de metodologias de ensino nos cursos do IBDT, como estudos de casos, simulacdes,
seminarios, resolucdo de problemas e atividades em grupo. Cabe atribuir énfase especial no
contexto do Mestrado Profissional, que se concentra no envolvimento ativo dos estudantes na
busca por solucdes para desafios praticos e reais dentro do campo do Direito Tributario.

O programa do Mestrado Profissional é projetado para profissionais que desejam aprimorar
seus conhecimentos e habilidades para abordar questdes complexas em sua area de atuacdo. Os
alunos desse programa sdo incentivados a conduzir pesquisas que estejam diretamente
relacionadas a problemas concretos que surgem no mundo juridico e tributario, contribuindo
assim para a evolucao e inovagdo nessa area.

A aprendizagem baseada em problemas no Mestrado Profissional ocorre por meio da realizacédo
de projetos de pesquisa que buscam enfrentar desafios reais que os profissionais encontram em
seu dia a dia. Os estudantes sdo guiados para identificar, analisar e propor solucdes criativas e
bem fundamentadas para esses problemas, aplicando o conhecimento tedrico de maneira préatica
e significativa.

A interacdo constante com professores, orientadores e colegas durante o desenvolvimento
desses projetos cria um ambiente de aprendizado colaborativo e troca de experiéncias,
enriquecendo ainda mais a formacao dos profissionais-alunos. O resultado desse processo € a
producdo de trabalhos de conclusdo que ndo apenas demonstram dominio conceitual e técnico,
mas também oferecem contribuicdes relevantes e praticas para a resolucdo de desafios reais no
campo do Direito Tributéario.

Assim, a aprendizagem baseada em problemas reforca a visdao do Mestrado Profissional como
um espaco de formag&o avangada que vai além da sala de aula tradicional, capacitando os alunos
a se tornarem agentes de transformacdo em suas respectivas areas de atuacdo. Por meio da
aplicacdo pratica do conhecimento e da resolugdo de problemas concretos, os profissionais
formados pelo IBDT estdo preparados para enfrentar com sucesso 0s desafios dinamicos e
complexos do mundo juridico e tributario contemporaneo.



3.7.4. Metodologias Ativas de Ensino e Aprendizagem

O IBDT se pauta por solidos marcos e principios pedagdgicos, de forma a fundamentar suas
praticas académicas e o projeto pedagdgico dos cursos. O ensino participativo é um dos pilares
fundamentais, buscando engajar ativamente os estudantes em sua propria jornada de
aprendizado. Essa abordagem ¢é enriquecida por uma variedade de metodologias inovadoras,
como o método socratico, estudo de casos, simulacfes, seminarios, resolucdo de problemas e
atividades em grupo, que fomentam o desenvolvimento do pensamento critico e a aplicacao
pratica do conhecimento.

O protagonismo discente € um elemento central em nossa abordagem educacional.
Reconhecemos a importancia de os alunos assumirem um papel ativo na construcdo do
conhecimento, estimulando a curiosidade, a autonomia e a capacidade de resolucdo de
problemas. O aluno é desafiado a resolver situacdes reais, tomar decisdes embasadas e
colaborar com colegas para encontrar solugdes criativas.

Ao adotar metodologias ativas, o IBDT busca ndo apenas transmitir informacdes, mas também
desenvolver habilidades essenciais para a atuacdo profissional. O aluno € incentivado a
aprimorar competéncias como pensamento critico, resolucdo de problemas, comunicacdo
eficaz, trabalho em equipe e busca por informacfes relevantes. Essas habilidades sdo
fundamentais para que os profissionais formados estejam preparados para enfrentar os desafios
complexos do campo do Direito Tributario.

A Instituicdo busca criar ambientes de aprendizagem dindmicos, nos quais o aluno é convidado
a explorar, questionar, debater e construir conhecimento de forma colaborativa. A interacao
entre docentes e discentes € enriquecida, estimulando discuss@es significativas e troca de
perspectivas. Além disso, o uso de tecnologias educacionais, quando aplicavel, amplia as
possibilidades de engajamento e interatividade.

A integracdo dos diferentes cursos e a integracdo multidisciplinar enriquecem o ambiente
académico, promovendo a troca de ideias entre areas distintas e a formacao de profissionais
com uma visdo ampla e abrangente. A internacionalizacdo é incentivada, refletindo a crescente
importancia da visao global no mundo juridico e permitindo o preparo do aluno para desafios
transnacionais.

O aprimoramento da formacdo docente também é uma prioridade, reconhecendo que a
qualidade da educacdo esté intrinsecamente ligada a capacitagdo dos professores. Os monitores,
nesse contexto, desempenham um papel relevante ao colaborar com sugestfes de técnicas de



ensino participativo e na selecdo de materiais bibliograficos, enriquecendo ainda mais o
repertorio académico e docente dos cursos do IBDT.

3.7.5. Aproveitamento de Estudos

O IBDT adota politicas especificas relacionadas ao aproveitamento de estudos e reingresso,
visando otimizar o percurso educacional dos discentes e oferecer oportunidades para retomar
seus estudos em determinadas situagoes.

O IBDT reconhece a importancia da integralidade da formagéo académica em seus cursos e,
portanto, ndo concede o aproveitamento de estudos de cursos realizados em outras Instituicoes
de Ensino Superior (IES). Isso é parte integrante da abordagem pedagdgica da instituicao, que
valoriza a construcdo do conhecimento em consonancia com o0s objetivos e metodologias
especificas de seus programas.

No entanto, o IBDT oferece ao aluno oportunidade de reingresso em seus cursos, desde que
atendidos determinados critérios. O Instituto permite o aproveitamento dos créditos ja
concluidos em disciplinas, reconhecendo o esfor¢o e o progresso académico prévio.

Essa politica de reingresso com aproveitamento de créditos busca proporcionar uma segunda
chance aos alunos que enfrentaram circunstancias que os levaram ao desligamento temporario.
Ela reflete o compromisso do IBDT em apoiar o desenvolvimento educacional continuo de seus
alunos, incentivando a retomada dos estudos e a concluséo de seus cursos.

O processo de reingresso e aproveitamento de créditos é conduzido de acordo com as normas e
regulamentos institucionais, com o intuito de assegurar a transparéncia, a equidade e a justica
no tratamento de cada caso.

3.8. Avancos Tecnoldgicos

O IBDT esta comprometido em incorporar estrategicamente as mais recentes inovacoes
tecnoldgicas em suas praticas pedagdgicas. Compreende que a tecnologia desempenha um
papel fundamental na ampliacdo do acesso ao conhecimento, na melhoria da experiéncia de
aprendizagem e na promocao de abordagens educacionais mais flexiveis e dindmicas.

As instalacbes fisicas do IBDT, projetada com modernidade e funcionalidade, reflete o
compromisso com 0s avancgos tecnolégicos na educacdo. As salas de aula estdo equipadas com
recursos tecnolégicos de ponta, incluindo quadros brancos interativos e lousas digitais,
permitindo a integracdo eficaz de conteddo multimidia e a participacéo ativa dos alunos. O



auditorio, com capacidade para 90 pessoas, dispde de poltronas com apoio tipo universitario,
sistema audio, controle de camera, mesa de som, microfones e demais equipamentos acessorios
para conferéncia.

Além disso, estdo implementados recursos de tecnologia da informacgdo para enriquecer a
experiéncia de aprendizagem, como acesso a internet de alta velocidade, sistemas de projecao
avancados e infraestrutura de audio.

O IBDT tem investido na incorporacdo de plataformas digitais de apoio. O sistema de gestdo
académica implementado proporciona mecanismos de otimizacdo e a administracdo dos cursos,
possibilitando a gestdo integrada de matriculas, avaliacbes e acompanhamento do progresso
académico. Ha um portal do aluno e do professor, oferecendo acesso a informacgdes importantes,
recursos de ensino, materiais didaticos e ferramentas de comunicacdo em um ambiente virtual
colaborativo.

Para garantir a atualizacdo constante e a disseminacdo eficiente de informacdes, o site
institucional passou por atualizac@es significativas, oferecendo uma interface intuitiva e de facil
navegacao.

A biblioteca dispde de um sistema gestdo e organizacdo do acervo, permitindo aos alunos
acesso online ao acervo de materiais académicos, artigos, livros e periodicos.

3.8.1. Informagoes Académicas

O IBDT possui Software de Gestdo Académica vinculado Qualinfo, que integra os setores
financeiros, académicos, coordenacdo e docentes. Este possui interface de gestdo interativa,
permitindo acesso a portais de alunos e docente, tanto pelo site do Instituto quanto por
smartphones, oferecendo ferramentas de comunicacdo que permitem interacGes diretas
facilitando o esclarecimento de duvidas e troca de informacdes.

Portal do Aluno: ambiente virtual que permite interacdo entre alunos e Secretaria. A
plataforma permite visualizar planos de ensino, programa do curso, temas das aulas e seus
respectivos horarios e docentes. Possibilita 0 aluno acompanhar o registro de notas e faltas,
além de materiais didaticos disponibilizados pelos docentes. Através da Secretaria digital, o
aluno consegue solicitar documentos académicos: historico escolar, declaragdo, certificado,
diploma. Estando também disponivel requerimentos de revisdo de notas e faltas; entrega de
trabalho de conclusdo de curso; solicitacdo de exame de Qualificacdo e banca de Defesa.
Quanto a situagdo financeira, o aluno tem acesso a acompanhamento de pagamento; geragéo de
boletos; informe de rendimentos. A interacdo entre as areas facilita o acesso, tornando os



processos mais ageis, assim atendendo a legislacdo vigente.

Portal do Docente: ambiente virtual onde docentes tém acesso a informacGes académicas
essenciais, além de permitir a estes, inclusdo do programa de aula, planos de ensino, resultados
de avaliacéo (notas) e frequéncia. Além disso, o portal oferece ferramentas de comunicacéo que
permitem interacGes diretas entre alunos e professores, facilitando o esclarecimento de davidas
e a troca de informacdes.

Registros Académicos: em conformidade com a legislacdo educacional e visando a
modernizacdo dos processos académicos, 0s registros académicos dos alunos estdo
devidamente digitalizados. Por meio dessa plataforma, os alunos podem visualizar seus horarios
de aula, histérico académico, materiais didaticos, notas e comunicados importantes. Essa
iniciativa visa a facilitar o acesso dos alunos as informacdes relevantes de sua trajetoria
académica, proporcionando maior praticidade e agilidade na consulta de documentos como
historico escolar, planos de estudo e registros de avaliacdo. Esses registros estdo disponiveis de
forma segura e acessivel no Portal do Aluno.

Calendario Académico: documento referéncia para todos os membros da comunidade
académica, onde estdo listadas as datas de inicio e término de cada periodo letivo, periodos de
avaliacdo, recesso e outras informacGes relevantes. O calendario académico é disponibilizado
no site do IBDT em cada curso, permitindo que os alunos planejem seus estudos e demais
compromissos de acordo com as atividades académicas.

Secretaria Académica: 6rgado responsavel para fornecer informacdes e promover atendimento
personalizado aos alunos, auxiliando em questBes relacionadas a matriculas, processos de
avaliacdo, documentos académicos, entre outros. A equipe da secretaria estd comprometida em
oferecer suporte eficaz e orientaces para garantir a melhor experiéncia possivel aos alunado.

Comunicac0es Institucionais: o IBDT mantém uma comunica¢do ativa com os alunos por
meio de comunicados oficiais enviados por e-mail ou por meio do Portal do Aluno. Essas
comunicagdes sdo fundamentais para informacGes sobre eventos, prazos, atualizacgoes
curriculares, oportunidades de pesquisa, participagédo em projetos e outras atividades relevantes.

Transparéncia Académica: Acreditamos que a transparéncia é um pilar fundamental na
relagcdo entre a instituicdo e seus alunos. Assim, sdo disponibilizadas informagdes sobre 0s
programas de ensino, planos de estudo, regulamentos académicos e critérios de avaliagdo. Essa
transparéncia visa proporcionar aos alunos uma compreensao completa das expectativas e
requisitos dos cursos.



4. CORPO DOCENTE

O corpo docente do IBDT é composto por profissionais que compartilham dos principios e
metodologias que norteiam nossa instituicdo, garantindo a coesédo entre nossa visdo educacional
e a pratica em sala de aula. A participacdo de docentes de diferentes origens, experiéncias e
areas de atuacdo contribui para enriquecer o ambiente de aprendizado e proporcionar uma
formacéo abrangente e plural ao alunado.

Cada modalidade de curso possui um perfil de corpo docente especifico, cuidadosamente
selecionado de acordo com 0s objetivos e necessidades de cada programa.

Extensdo e Atualizacdo: a escolha do corpo docente é pautada por critérios que valorizam a
atuacdo no mercado juridico, tanto em dmbito profissional quanto académico. Profissionais com
experiéncia como advogados privados ou publicos, juizes, agentes fiscais e professores
dedicados, bem como especialistas de areas afins, como contadores e economistas, sdo
convidados a compartilhar seus conhecimentos e experiéncias. A coordenacdo dos cursos
assume a responsabilidade pela definicdo dos professores, embasada em critérios de relevancia
e competéncia.

Po6s-graduacdo Lato Sensu: a selecdo de professores é conduzida com base em critérios que
abrangem titulacdo académica, producdo cientifica relevante e experiéncia pratica nas areas
especificas das disciplinas. Valorizamos a atuacdo de profissionais que possuam expertise nas
interfaces entre teoria e préatica, contribuindo para uma formacao sélida e aplicada.

Po6s-graduacdo Stricto Sensu: todos portadores de titulacdo em pos-graduacdo stricto sensu,
em nivel doutorado na area do Direito, com producéo intelectual e qualidades pedagdgicas. O
IBDT valoriza a inclusdo de profissionais com vasta experiéncia juridica ndo académica,
impulsionando a relacdo com o mercado de trabalho e enriquecendo o ambiente de
aprendizagem.

Em termos gerais, a selecdo e contratacdo de docentes consideram diversos requisitos, como
formacdo, producdo intelectual bibliografica e técnica, titulagio académica,
internacionalizacéo, bem como as experiéncias académicas e profissionais prévias. Além disso,
h& uma preocupacao constante com o alinhamento dos principios pedagdgicos e metodoldgicos
do corpo docente com a abordagem educacional do IBDT.



O corpo docente do Programa de Pos-graduacdo stricto sensu, Mestrado Profissional
constituido pelas seguintes categorias:

I. Docente Permanente, constituindo o ndcleo principal de docentes do programa;
I1. Docente Colaborador;
I1l. Docente Externo e Pesquisador

Integram a categoria de docentes permanentes aqueles(as) enquadrados(as) e declarados(as)
anualmente pelo programa na plataforma Sucupira, que atendam os pré-requisitos da Resolucao
que dispde sobre normas para credenciamento, recredenciamento e descredenciamento de
Docentes no Programa de Pds-Graduagdo Stricto Sensu, Mestrado Profissional em Direito
Tributério Internacional e Comparado.

Integram a categoria de docentes colaboradores(as) e os demais membros do programa, que
ndo atendam aos requisitos dos professores permanentes, mas que participem sistematicamente
do desenvolvimento de projetos de pesquisa ou atividades de ensino ou extensdo e/ou da
orientacdo de estudantes vinculados ao programa.

Docentes vinculados(as) a outras instituicGes de ensino superior, nacionais ou estrangeiras, que
possam contribuir para o Programa de Pds-Graduacdo stricto sensu Mestrado Profissional do
IBDT ou aumentar a internacionalizacdo das atividades de ensino e pesquisa, poder&o participar
na condicdo de Docente Externo ou Pesquisador, mediante a aprovacdo da Coordenacgéo
Académica e da Pré-Reitoria de Pds-graduacao.

Os Docentes Permanentes e Colaboradores sdo avaliados anualmente, conforme processo
organizado e conduzido pela Coordenacdo Académica, com base em critérios divulgados
antecipadamente, em ato proprio.

A cada dois anos, a Coordenacdo Académica organiza o processo de recredenciamento do corpo
docente permanente e colaborador vinculado ao programa, utilizando as avaliagGes docentes
anuais como parametro no processo de recredenciamento.

Os critérios de avaliagcdo para promocéo e reconhecimento do corpo docente sdo definidos em
conformidade com as normas e regulamentos internos do IBDT, bem como com as diretrizes
estabelecidas pelos 6rgédos reguladores de ensino. Além disso, a avaliacdo leva em consideracéao
a aderéncia dos docentes aos principios pedagogicos, metodologias de ensino e valores
institucionais.

As responsabilidades do corpo docente do Mestrado Profissional sdo delineadas por critérios



especificos, que incluem:

I.  Atender aos critérios de producéo bibliogréfica do programa, conforme estabelecido na
avaliacdo docente realizada anualmente, que inclui requisitos de producdo académica e
publicacdes;

Il.  Cumprir os critérios de producéo técnica do programa;

1. Orientar pesquisas académicas alinhadas ao modelo de pesquisa do programa e que
atendam aos seus critérios;

IVV.  Contribuir para a producdo discente, especialmente para publicacdes baseadas nos
trabalhos de concluséo do programa;

V.  Ministrar disciplinas utilizando as metodologias de ensino do programa e atendendo aos
padrdes de avaliacdo institucional;

V1.  Participar de atividades extracurriculares no ambito do programa;

VII.  Atender aos prazos estabelecidos pela Coordenacdo académica e praticados pela
estrutura administrativa do programa;

VIII.  Fornecer as informagdes exigidas pelo programa nos prazos definidos pela Coordenacgéo
académica e pela estrutura administrativa do programa;

IX.  Atuar com responsividade, presteza e diligéncia em relacdo as demandas do programa.

O IBDT esta comprometido em promover o desenvolvimento continuo de seu corpo docente,
incentivando a participacdo em eventos académicos, grupos de pesquisa e projetos
interdisciplinares.

O corpo docente é estimulado a participacdo em eventos académicos e cientificos relevantes,
nacionais ou internacionais. A presenca em conferéncias, simpdsios e encontros da area
propicia a troca de experiéncias, a interagdo com outros profissionais e a atualiza¢do sobre as
pesquisas e debates em andamento.

O IBDT valoriza e incentiva a producdo cientifica dos docentes, apoiando a publicacdo de
artigos, livros, capitulos de livros e outros trabalhos académicos. A Instituicdo oferece recursos
para auxiliar na pesquisa, redacdo e publicacdo, bem como promove o reconhecimento interno
e externo das contribuicGes dos docentes para a producdo académica.

Encorajamos a colaboracdo entre o corpo docente e profissionais de outras instituicbes de
ensino, pesquisa e préatica juridica, tanto a nivel nacional quanto internacional. A participacéo
em redes de colaboracéo enriquece a experiéncia académica e amplia os horizontes de pesquisa
e ensino.



Através de resultados de avaliaces docentes periddicas e feedbacks construtivos, identifica-se
necessidades de capacitacdo e aperfeicoamento, que orientam a implementacdo de programas
de desenvolvimento profissional, mantendo o quadro docente atualizado, capacitado e
engajado, garantindo uma educacdo de qualidade, baseada em conhecimento sélido e em
constante evolugdo, e reforcando o compromisso com a exceléncia académica e o
desenvolvimento profissional dos docentes.

Regime de Trabalho

Para o programa de pds-graduacao stricto sensu, mestrado profissional, a relacdo empregaticia
se estabelece por meio de contrato de trabalho em regime de dedicacédo integral. Os docentes
sdo contratados no regime da CLT.

5. CORPO TECNICO/ADMINISTRATIVO

O IBDT adota um modelo de selecdo e contratagdo cuidadosamente estruturado para compor
seu corpo técnico/administrativo. Essa abordagem visa assegurar que o0s profissionais
contratados possuam o perfil adequado tanto em termos pessoais quanto profissionais,
alinhando suas competéncias as necessidades especificas de cada area de atuacgéo.

Como parte desse processo, a valorizacdo do perfil pessoal e profissional dos candidatos é uma
diretriz primordial. Isso significa que a selecdo néo se baseia apenas na experiéncia e formagéo,
mas também na afinidade do candidato com a cultura organizacional e nos atributos
comportamentais que favorecem o bom desempenho no ambiente de trabalho do IBDT.

O IBDT reconhece que sua equipe técnica/administrativa desempenha um papel crucial no
suporte e funcionamento eficiente da Instituicao, e, portanto, investe em um processo de selegéo
alinhado com seus valores, visando sempre a exceléncia e ao crescimento continuo da
organizacao.

Além disso, o Instituto da prioridade aos funcionarios que ja fazem parte do quadro atual,
reconhecendo e valorizando seu comprometimento e contribui¢éo ao longo do tempo, a fim de
proporcionar oportunidades de desenvolvimento interno.

O compromisso com a inclus@o é um pilar fundamental na politica de selecéo e contratagéo do
corpo técnico/administrativo do IBDT. Nesse sentido, a instituigdo busca promover um
ambiente de trabalho acessivel e acolhedor para todos os colaboradores.



A qualificacdo do corpo técnico-administrativo do IBDT é uma prioridade essencial para
assegurar a exceléncia operacional e o alcance dos objetivos institucionais. Para tanto, sdo
adotadas politicas que valorizam o desenvolvimento profissional e pessoal dos seus
funcionarios, promovendo treinamentos, capacitacfes e oportunidades de aprimoramento
continuo. O IBDT reconhece a importancia de contar com uma equipe qualificada e engajada,
capaz de contribuir de maneira significativa para o crescimento e sucesso da Instituigéo,
mantendo-se alinhado aos valores e a visao estratégica do IBDT.

O regime de trabalho no IBDT é estruturado com base em contrata¢cdes formais de vinculo CLT.

6. CORPO DISCENTE

Formas de Acesso

O acesso aos cursos oferecidos pelo Instituto Brasileiro de Direito Tributéario (IBDT) é pautado
por uma politica de ingresso transparente e equitativa, respeitando as particularidades de cada
modalidade de curso. Os processos seletivos séo regulados em editais, que definem as formas
de acesso e politicas de selecdo para os diferentes tipos de cursos ministrados.

Cursos de Extensao:
Os cursos de Extensdo sdo projetados para aprimorar o conhecimento em areas especificas e
estdo disponiveis para uma ampla variedade de publicos. Os cursos estao abertos a:

I.  Portadores de diploma de curso superior;

Il.  Estudantes regularmente matriculados em cursos de graduacéo;

Po6s-Graduacdo Lato Sensu:

O Curso de Pés-graduacdo lato sensu, Especializacdo em Direito Tributario Brasileiro tem
como objetivo aprofundar os conhecimentos e a aptiddo do curso de graduacdo para discutir e
aplicar conceitos fundamentais a temas atuais da doutrina e da jurisprudéncia do Direito
Tributério, mediante o estudo de técnicas, processos ou tematicas que atendam a demanda do
mercado de trabalho.

O processo seletivo destina-se a candidato(a) brasileiro(a) ou estrangeiro(a), portador(a) de
diploma de Graduagdo, com validade no Brasil.

Sdo considerados(as) aprovados(as), para fins de classificacdo, os(as) candidatos(as) com
avaliacdo satisfatoria, observados os critérios de sele¢do publicados no edital.



O processo seletivo para os Cursos de Pos-graduacdo Lato sensu, Especializagdo em Direito
Tributario Brasileiro e Direito Tributario Internacional é conduzido por uma Comisséo,
constituida de docentes do curso de pds-graduacao lato sensu do IBDT, compreendendo as
seguintes fases:

I. documentacao: analise do curriculum vitae e da carta de motivacdo dos(as) candidatos(as),
submetidos no ato de inscricdo. Essa fase conta com atribuicdo de uma nota global de 0
(zero) a 10 (dez).

Il. entrevista: avaliacdo oral da trajetoria académica e profissional, considerados os elementos:
producdo intelectual técnica e bibliogréfica, cultura juridica, proficiéncia no idioma inglés e
potencial para a realizacao de pesquisa e estudos dos(as) candidatos(as). Essa fase conta com
atribuicdo de uma nota global de 0 (zero) a 10 (dez).

Po6s-graduacédo Stricto Sensu - Mestrado Profissional:
O curso de Mestrado Profissional proporciona uma formacédo avancada e especializada na area
do Direito Tributério.

Pode se inscrever para o processo seletivo candidato(a) brasileiro(a) e estrangeiros(a),
portador(a) de diploma de Graduacdo em curso reconhecido pelo MEC, ou revalidado por
Instituicdo de ensino universitaria brasileira, de qualquer area do conhecimento.

O(A) candidato(a) deve possuir proficiéncia na lingua inglesa. O(A) candidato(a) estrangeiro(a)
também deve apresentar proficiéncia na lingua portuguesa. A proficiéncia devera ser
comprovada, sendo aceitas as seguintes formas alternativas:

I. apresentacdo de certiddo de proficiéncia expedida por entidades certificadoras de
notdria idoneidade e qualificacdo técnica (por exemplo TOEFL e IELTS), realizado até
dois anos antes da data de inscricdo do processo seletivo;

Il. avaliagcdo de conhecimento do candidato pela Comissdo de Sele¢do nas etapas de
entrevista e prova dissertativa.

O exame de selecdo para o Programa de Pds-Graduagdo Stricto Sensu — Mestrado Profissional
sera conduzido por uma comissao de docentes do programa e constara das seguintes fases:

I. analise documental: composta pela analise e avaliacdo dos documentos relativos ao
curriculum vitae e formulario de inscricdo, submetidos no ato de inscri¢do. Essa fase



conta com atribuicdo de uma nota global de 0 (zero) a 10 (dez).

Il. entrevista: avaliacdo oral da trajetoria académica e profissional, observados elementos
como producdo intelectual técnica e bibliografica, cultura juridica, proficiéncia no
idioma inglés e potencial para a realizacdo de pesquisa e estudos avancados do(a)
candidato(a). Essa fase conta com atribuicdo de uma nota global de 0 (zero) a 10 (dez).

I1l.  prova dissertativa: avaliacdo sobre Direito Tributario Internacional e Comparado, com
atribuicdo de nota de 0 (zero) a 10 (dez). A prova dissertativa consiste na solucéo de um
caso pratico, versando sobre tema de Direito Tributario Internacional ou Comparado.

A nota final do(a) candidato(a) (1 a 10) € obtida mediante a média aritmética das notas
atribuidas em cada fase (1 a 10), sendo reprovado o(a) candidato(a) que ndo obtiver nota igual
ou superior a 7,0 (sete).

Alunos Especiais

O(A) candidato(a) que pretende a vinculagdo na condicdo de Aluno(a) Especial deve efetuar
sua inscricao, observando as mesmas condicGes estabelecidas no presente edital para o Aluno
Regular.

O(A) candidato(a) devera indicar no formulario de inscricdo a pretenséo para Aluno Especial e
a disciplina que pretende cursar no Programa.

Ao(A) Aluno(a) Especial que atender as condicdes definidas de avaliacdo e frequéncia no
regulamento do programa de pds-graduacdo stricto sensu, sera expedida declaracdo de
conclusdo da disciplina, na qual constara a condicdo de aluno especial, a carga horaria da
disciplina, resultado de avaliacédo e frequéncia.

O(a) aluno(a) especial se submete ao regulamento do programa e deve observar 0s mesmos
deveres académicos, administrativos e financeiros do discente regular, quando aplicaveis,
observadas as adaptacGes necessarias.

Cursos de Atualizagdo

O Curso de Introdugdo e Atualizacdo em Direito Tributario tem como objetivo apresentar,
aprofundar e solidificar os conhecimentos e as bases teodricas fundamentais do Direito
Tributério, e é voltado para graduandos e graduados com interesse no estudo de técnicas e
processos relacionados a tematicas tributarias que beneficiam a atuacao prética e o atendimento



a demanda do mercado de trabalho.

O curso de Introducdo e Atualizagcdo em Direito Tributario destina-se a candidato(a) portador(a)
de diploma de Graduacgdo ou matriculado em curso de Graduacdo, devidamente credenciado
nos termos da legislacdo. Pode se inscrever para o curso de Introducéo e Atualizacdo em Direito
Tributario candidato(a) portador de diploma emitido por Instituicdo de Ensino estrangeira. E
admitido candidato(a) portador de certificado de conclusdo de Ensino Médio ou equivalente.

Programa de Apoio Financeiro

O IBDT oferece diferentes iniciativas financeiras para facilitar o acesso aos cursos e promover
a qualificacdo académica:

I. Descontos por Tempo de Associagdo: Os associados do IBDT que se mantém

adimplentes com suas anuidades podem usufruir de descontos progressivos com ‘base

no tempo de associacdo. Esses descontos variam de 30% para até um ano de associagao,
40% para até dois anos e 50% para trés anos ou mais.

Il. Bolsas de Estudos para Monitores de Cursos: O IBDT oferece bolsas de estudos
integrais para alunos que atuam como monitores em cursos especificos, cuja sele¢do
ocorre por normas definidas em edital prdprio. Essa iniciativa incentiva a participacdo
ativa dos alunos na promog¢éo de um ambiente de aprendizado colaborativo.

I11.  Bolsas para Procuradores e Auditores Fiscais: O Mestrado Profissional em Direito
Tributéario Internacional e Comparado do IBDT oferece bolsas parciais (50%) para
aluno procurador e auditor fiscal da Unido, Estados e Municipios. Essas bolsas visam
enriquecer o aprendizado por meio da participacdo de profissionais do setor publico.

IV. Bolsas de Estudos para destaques em Cursos de Especializacdo: O curso de
Mestrado Profissional em Direito Tributario Internacional e Comparado concede bolsas
de estudos com desconto de 85% do valor integral do curso para aluno concluinte dos
cursos de Pos-Graduacdo Lato Sensu do IBDT, cuja selecdo se da pelo resultado da
média na turma e nota do trabalho de concluséo de curso.

Representacdo Discente
O IBDT valoriza a participacdo ativa e a voz dos seus discentes, reconhecendo a importancia
da representatividade discente para uma comunidade académica saudavel e dinamica.

A representacdo discente no IBDT é concretizada por meio de diferentes instancias e canais de
comunicagédo que possibilitam a expressao das opinides, sugestdes e demandas dos discentes.

Dentre as principais iniciativas, destacam-se:

I.  Foruns de Discussdo e Feedback: Plataformas virtuais sdo disponibilizadas para que
os discentes possam compartilhar ideias, discutir temas relevantes e dar feedback sobre



0s cursos e atividades. Esses foruns sdo uma maneira de estimular a interacéo entre 0s
estudantes e de possibilitar a construcdo coletiva de solucgdes e aprimoramentos.

Encontros e Reunides: sdo promovidos encontros regulares com a participacdo
discente, como assembleias e reunibes, para discutir assuntos de interesse geral,
apresentar projetos e ouvir as demandas da comunidade estudantil. Esses momentos séo
essenciais para manter uma comunicacao direta e transparente.

Participacdo em Comités e Grupos de Trabalho: discentes interessados podem ser
convidados a participar de comités e grupos de trabalho, contribuindo para o
desenvolvimento de projetos e iniciativas especificas, como a revisdo de curriculos, a
organizacdo de eventos e a avaliacdo de politicas académicas.

Atividade de Monitoria: os monitores do IBDT devem ser interlocutores que
representam os interesses do corpo discente e contribuem no aprimoramento dos cursos
e no atendimento de demandas da comunidade do IBDT.

Acompanhamento dos Egressos

Constitui uma preocupacgdo permanente 0 acompanhamento dos egressos, inclusive buscando
construir espacos de dialogos e interacdo constante. O objetivo do acompanhamento de egressos
€ mensurar o impacto do Mestrado Profissional nas carreiras dos profissionais que foram seus

alunos.

Algumas medidas que podem ser verificadas:

(i)

(i)

(i)

incentivo para a participagdo em eventos oficiais do IBDT (a exemplo da possibilidade
de participacdo dos alunos como mediadores do Congresso de Direito Tributario
Internacional, como ja mencionamos acima);

obtencdo de informacdes de produgdes intelectuais via acompanhamento da secretaria
académica dos cursos; e

abertura de espaco para realizacdo de monitorias, preparacGes para competicdes
internacionais, participagdes em seminarios, e assisténcia a atividade docente (em
alguns casos, os alunos sdo encorajados a auxiliar professores de disciplinas ja
cursados na organizagdo da disciplina para novas turmas, o que envolve diversas
atividades tais como entrar em contato com docentes estrangeiros).

7. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

A estrutura organizacional do IBDT é regida por um conjunto de 6rgdos deliberativos e
executivos que trabalham em conjunto para garantir o funcionamento eficiente, a qualidade
académica e a gestdo transparente da instituicdo. Esses 6rgdos estdo estabelecidos conforme as
disposicdes do Regimento e regem suas agdes conforme os principios da participagao,



transparéncia e eficécia.

Conselho Superior: 6rgdo maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa,
responsavel por definir diretrizes institucionais, normas e politicas gerais, constituido por
representantes dos segmentos docente, discente, mantenedora e comunidade.

Diretoria: 0Orgdo executivo superior de administracdo, coordenacdo e fiscalizacdo das
atividades, exercida por um(a) Diretor(a), escolhido(a) pela Diretoria da Mantenedora.

Pro-Reitoria: o6rgao de coordenacdo e supervisdao no ambito do(s) curso(s) de pds-graduacao
stricto sensu, exercida pelo Pro-Reitor de Pos-Graduagdo, designado pelo(a) Diretor(a) do
IBDT-IES, homologado pela Mantenedora.

Conselho de Pés-Graduacao stricto sensu: Este conselho, de carater deliberativo e consultivo,
desempenha um papel fundamental na definicdo de politicas relacionadas ao ensino, pesquisa
e extensao nos cursos de pos-graduacdo stricto sensu. Sua atuacdo visa a promocao da qualidade
académica e a constante melhoria dos cursos.

Conselho de Pés-Graduacao lato sensu: Este conselho, de carater deliberativo e consultivo,
responsavel por questdes de relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo, o desenvolvimento
do projeto pedagogico e a avaliacdo dos cursos de pos-graduacéo lato sensu.

Coordenadoria Académica de Curso: cada curso conta com uma Coordenadoria, que é
responsavel por gerir a parte académica e administrativa do curso. O Coordenador é designado
pelo(a) Diretor(a) do IBDT-IES e trabalha em conjunto com a equipe docente para garantir a
eficiéncia do curso.

Comité Académico: cada curso possui um Comité Académico, composto pela Coordenacdo
do Curso, representantes do corpo docente e docentes convidados. Esse comité atua como
assessor em questdes relacionadas ao ensino, pesquisa, extensdo e avaliacdo interna e externa.

Comissdes de Selecdo e Avaliacdo: sdo constituidas para conduzir processos seletivos e avaliar
candidaturas para cursos e programas, garantindo a imparcialidade, a transparéncia e a
qualidade nas sele¢des.

A estrutura organizacional do IBDT é fundamentada em principios de participacéo, eficiéncia
e qualidade académica. Por meio da atuagdo conjunta dessas instancias de decisdo, o IBDT
busca constantemente o aprimoramento de suas atividades, o desenvolvimento de seus cursos
e a exceléncia na formacao académica.

A composicdo e competéncias de cada um dos 6rgdos que integram a estrutura organizacional
estdo definidas no Regimento do IBDT.



Orgéos de Apoio as Atividades Académicas

I.  Geréncia Administrativa: desempenha um papel fundamental na gestéo eficiente de
todos os 6rgdos administrativos e colaboradores do IBDT. E responsavel por coordenar
as atividades administrativas, garantindo que os processos internos estejam alinhados
com os objetivos estratégicos da instituicdo. A Geréncia Administrativa também ¢é
responsavel pela gestdo de recursos humanos, gestdo financeira e demais aspectos
operacionais.

Il.  Supervisor de Ensino: O Supervisor de Ensino exerce uma funcdo de grande
importancia no IBDT. Ele trabalha de forma proxima com os cursos oferecidos,
fornecendo assessoria técnica e académica. Além disso, o0 Supervisor de Ensino também
lida com os aspectos regulatorios educacionais, garantindo que as atividades académicas
estejam em conformidade com as normas e regulamentos estabelecidos pelas
autoridades educacionais.

I1l.  Secretaria Académica: é responsavel por prestar assessoria técnica a Diretoria. E um
6rgdo crucial na gestdo dos registros académicos, emissdao de documentos,
acompanhamento das atividades académicas e suporte administrativo aos discentes e
docentes. E liderada por um(a) profissional qualificado(a) para o cargo de Secretario(a)
Académico(a), designado(a) pelo Diretor(a).

IV. Biblioteca: é dirigida por um profissional com formacao especifica em biblioteconomia
e registro profissional. Sua funcéo € gerir o acervo bibliogréafico, promover o acesso a
recursos de pesquisa, auxiliar na busca de informag6es académicas e oferecer suporte
técnico para questdes relacionadas a materiais de referéncia e consulta.

V. Ouvidoria: canal de comunicacdo que tem como objetivo oferecer suporte pedagdgico
e administrativo aos diversos publicos da instituicdo, como discentes, docentes,
egressos, técnicos administrativos e a comunidade externa. A Ouvidoria lida com
questdes didaticas, metodoldgicas, infraestruturais e administrativas, além de outras
acOes ndo especificadas, visando aprimorar a experiéncia de todos os envolvidos com o
IBDT.

Autonomia da IES em relacdo a Mantenedora

O IBDT IES é regido por uma estrutura normativa que inclui a legislacdo federal, o Regimento
e demais regulamentos, o Plano de Desenvolvimento Institucional, o Projeto Pedagdgico de
Cursos e o Estatuto Social da Mantenedora. Esses documentos delineiam as diretrizes que
norteiam o funcionamento da instituicdo, estabelecendo os propdsitos educacionais, a
organizacéo curricular, a gestdo administrativa e outras questdes essenciais.

A Instituicdo, enquanto parte integrante do Instituto Brasileiro de Direito Tributério (IBDT),
mantém sua autonomia em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Mantenedora. A
relacdo entre a Instituicdo e a Mantenedora é baseada na colaboragcdo mdtua para o alcance dos
objetivos educacionais e no cumprimento das responsabilidades legais e regulamentares. Essa



estrutura garante que a Instituicdo opere em conformidade com os padrdes de qualidade
estabelecidos, a0 mesmo tempo em que exerce sua autonomia na busca pela qualidade
académica e no desenvolvimento de suas atividades educacionais, de pesquisa e extensao.

Relacgdes e Parcerias com a Comunidade, Instituicbes e Empresas

O IBDT, além de cumprir com sua missdo de educacdo, pesquisa e extensdo area do direito
tributario, também cultiva relacbes e parcerias sélidas com instituicdes, empresas e
organizacOes, tanto no ambito nacional quanto internacional. Essas colaboragdes visam
enriquecer a experiéncia académica, promover a troca de conhecimentos e fomentar o
desenvolvimento do direito tributario.

Convénios e Parcerias Nacionais:

O IBDT mantém convénios e parcerias com institutos, entidades e organizacdes que
compartilham interesses em estudos tributarios, debates, eventos educacionais e publicacdes
académicas. Essas colaboracdes se materializam em cursos, congressos, debates, trabalhos
conjuntos e outras atividades que contribuem para o desenvolvimento do campo tributario no
pais. Dentre essas parcerias destacam-se: o Instituto Cearense de Estudos Tributérios (ICET),
o Instituto de Estudos Tributarios (IET), a Fundacéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais
e Financeiras (FIPECAFI) e a Associacdo dos Conselheiros do CARF (ACONCARF).

Cooperacdo Internacional:

O IBDT também estabelece parcerias no cenario internacional. Com o International Bureau of
Fiscal Documentation (IBFD), sediado em Amsterdam, Holanda, o IBDT mantém um acordo
de cooperacgdo académica que abrange o compartilhamento de acérdéos de tribunais brasileiros
sobre tributacdo internacional e a colaboracdo de professores do IBFD em cursos de
especializacdo oferecidos pelo IBDT.

Outra parceria relevante € com o Observatdrio Iberoamericano de Tributacdo Internacional
(OITI), instituicdo que promove a analise de questBes relacionadas a fiscalidade internacional.
Fundado em 2010, o OITI conta com o IBDT como um dos membros co-fundadores. O IBDT
também participa de projetos de pesquisa, tradugdo, publicacdes e eventos em conjunto com o
IBFD e 0 OITI.

Parcerias com Empresas, Escritorios, Orgdos Publicos e Outros Atores:

O IBDT estabelece parcerias estratégicas com empresas, escritorios, consultorias, 6rgaos



publicos e outros atores relevantes no ambito tributario. Isso inclui a realizacdo de cursos com
a participacdo de servidor da receita federal, patrocinios de eventos e congressos por escritorios
de advocacia, participacdo em projetos de pesquisa conjunta e outras colaboracdes que buscam
aprimorar o entendimento e a préatica do Direito Tributéario.

As relacOes e parcerias do IBDT com a comunidade, instituicdes e empresas refletem o
compromisso da instituicdo em promover o diadlogo, o conhecimento e o0 avan¢o no campo do
direito tributario, contribuindo para uma compreensdo mais abrangente e aprofundada desse
campo vital para a sociedade e a economia.

8. INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

Localizado na Rua Padre Jodo Manuel, 755 — 4° andar, no bairro Cerqueira Cesar em S&o Paulo,
o IBDT ocupa o Edificio Martin Francisco, um espaco com area de 600 m2.

Instalages Administrativas

As instalagbes administrativas do IBDT estdo projetadas para otimizar a comunicacdo, a
organizacdo e o funcionamento interno, contribuindo para a operacdo eficaz de todas as
atividades académicas e institucionais.

Os espacos administrativos estdo distribuidos de maneira funcional entre os diversos setores
gue compBem a estrutura administrativa do IBDT, incluindo a secretaria, 0 atendimento e o
setor financeiro.

A Secretaria € responsavel por gerenciar documentos, informagdes e fluxos internos. Nesse
espaco, sdo realizados procedimentos como 0 registro e arquivamento de documentos,
atendimento a demandas internas e externas, além da coordenacéo de atividades que mantém a
instituicdo em pleno funcionamento.

O setor de atendimento é o ponto de contato direto com discentes, docentes, colaboradores e
visitantes, onde sdo prestadas informacdes sobre cursos, eventos e demais atividades oferecidas
pelo instituto, garantindo uma comunicagdo agil e eficaz para atender as necessidades da
comunidade académica.

O setor financeiro, por sua vez, é responsavel pela gestdo dos recursos financeiros do IBDT.
Nesse espaco, sdo realizadas atividades como o processamento de pagamentos, a elaboracéo de
relatdrios financeiros e o controle das despesas e receitas da institui¢do. Essa estrutura contribui
para a transparéncia e a eficiéncia na administracdo dos recursos.



Salas de Aula

As salas de aula oferecem um ambiente propicio para o ensino e a aprendizagem, integrando
elementos tecnologicos e conforto fisico. Cada sala de aula é cuidadosamente planejada para
garantir uma luminosidade satisfatdria, permitindo um ambiente claro e acolhedor. Além disso,
as cortinas blackout estdo disponiveis para possibilitar o controle da iluminacdo quando
necessario.

Para o conforto dos discentes e docentes, as salas de aula sao equipadas com sistemas de ar-
condicionado.

O IBDT disponibiliza infraestrutura tecnoldgica atualizada de hardware e software, compativel
com os setores académico e administrativo.

A tecnologia também ¢é integrada por meio de recursos de multimidia de alta definicéo,
permitindo apresentacdes visuais dindmicas e interativas. Ainda, as salas de aula sdo equipadas
com lousas digitais interativas e quadros brancos, que oferecem condi¢cfes para interacdo
durante as aulas, desde anotacgdes tradicionais até exploracdo de recursos digitais.

Essa estrutura garante um ambiente de aprendizado moderno, facilitando a exploracdo de
contetdo de forma diversificada e enriquecedora.

Sala(s) de Professores

O IBDT disponibiliza uma sala exclusiva para os professores, equipada com a infraestrutura
necessaria para atender as demandas académicas. Essa sala oferece um ambiente propicio para
a preparacao de aulas, reunides e interacdes entre os docentes. Com uma estrutura completa, os
professores do IBDT tém a disposicdo um espaco que contribui para o desenvolvimento de
atividades académicas de qualidade.

Sala Multiuso

Equipada com uma mesa ampla, cadeiras confortaveis, notebooks e uma smart TV, essa sala é
um espaco versatil que oferece suporte para diferentes atividades. E destinada para reunides,
sejam elas académicas ou administrativas. Para garantir a otimizacdo do espago e a
disponibilidade, o Instituto opera um sistema de agendamento. O uso da sala € inicialmente
priorizado para os professores, permitindo que eles a utilizem para atividades de ensino e
pesquisa. Nos horarios em que nao esta reservada para o corpo docente, a sala também pode ser
utilizada para reuniées administrativas e encontros do colegiado.

Essa sala € um recurso valioso para promover a colaboragéo, o dialogo e a troca de ideias entre



0s membros da comunidade académica e administrativa do IBDT. Seja para reunides de
trabalho, sessGes de estudo em grupo ou outras atividades, a sala Multiuso oferece um ambiente
confortavel e funcional que contribui para a realizacdo das diversas atividades do instituto.

Auditorio(s)

Instalado em uma area de 196,15 m2 e capacidade para acomodar até 90 pessoas esta projetado
para proporcionar experiéncia de qualidade, oferecendo condicdes ideais de luminosidade e
acustica. O ambiente é climatizado para garantir o conforto dos participantes.

Equipado com tecnologia de ponta, cobertura de rede com capacidade de alta densidade de
acessos, o auditdrio esta preparado para receber apresentacbes multimidia e palestras. Conta
com recursos como computadores, projetores, equipamentos de sonorizagao e acesso a internet.
A disposicdo de mobiliarios adequados garante o conforto e a ergonomia dos participantes
durante os eventos.

A seguranca e a acessibilidade também sdo prioridades no espaco do auditorio, atendendo a
todas as normas regulamentares. Com um ambiente propicio para a realizacdo de palestras,
conferéncias e outras atividades académicas, o auditério do IBDT é um local privilegiado para
a troca de conhecimentos e experiéncias.

Instalacdes Sanitarias

O IBDT dispde de um total de 8 sanitarios, estrategicamente distribuidos, contribui para o bem-
estar e a conveniéncia de todos gque frequentam as instalacdes do Instituto. Conta com sanitarios
acessiveis, compromisso do IBDT com a incluséo e a acessibilidade, assegurando que todas as
pessoas, independentemente de suas necessidades especiais, possam utilizar as instalac6es de
forma adequada e confortavel. Além disso, a disposicdo de um sanitario administrativo atende
as necessidades do corpo técnico-administrativo, garantindo um ambiente de trabalho
confortavel e funcional. Por fim, a disponibilidade de sanitarios

Sala de apoio de informatica ou equivalente

A Biblioteca Ruy Barbosa Nogueira, que compde parte das instalagdes do IBDT, desempenha
um papel central ao oferecer terminais de acesso a informatica e recursos tecnoldgicos para
diversos propositos.

A Biblioteca Ruy Barbosa Nogueira, além de ser um espago de pesquisa e consulta, também
disponibiliza computadores e recursos tecnoldgicos que podem ser utilizados para fins
académicos e de pesquisa. Os terminais de acesso a internet e os computadores disponiveis na



biblioteca servem como uma alternativa eficiente para atividades que requerem apoio de
informética. Essa abordagem reflete a flexibilidade da infraestrutura do IBDT, que busca
maximizar a utilidade de seus espagos e recursos.

Embora ndo haja uma sala dedicada exclusivamente para apoio de informatica, a estrutura do
IBDT, especialmente a da Biblioteca, € projetada para atender as necessidades tecnologicas dos
alunos, professores e colaboradores. Isso reforca o compromisso do IBDT em oferecer um
ambiente completo e funcional, que busca adaptar-se as demandas tecnoldgicas da comunidade
académica e garantir acesso a recursos tecnologicos essenciais para atividades académicas e de
pesquisa.

A biblioteca conta com sistema wifi.

Espacos de convivéncia e de alimentacdo

O valoriza o bem-estar e o conforto da sua comunidade académica, proporcionando espacos de
convivéncia e alimentacdo que atendem as necessidades dos alunos, professores e
colaboradores. As instalaces foram projetadas para criar ambientes agradaveis, onde é possivel
relaxar, socializar e desfrutar de momentos de pausa.

O IBDT disponibiliza uma copa equipada com recursos funcionais para a conveniéncia de
todos. Conta com um forno micro-ondas, um fogdo elétrico e um frigobar, além de armarios
destinados ao armazenamento de utensilios e alimentos. Esse espaco foi projetado para atender
as necessidades de quem deseja fazer refeicdes rapidas ou aquecer alimentos, proporcionando
praticidade e comodidade.

A infraestrutura acessivel do IBDT inclui uma area de convivio especialmente pensada para 0s
alunos. Esse espaco convida os estudantes a relaxarem entre as atividades académicas,
oferecendo poltronas confortaveis, uma TV, acesso a rede Wi-Fi, ambiente climatizado com ar-
condicionado e um bebedouro para hidratacdo. Além disso, uma méaquina de café de uso
gratuito esta disponivel para quem deseja recarregar as energias com uma bebida quente.

Esses espacos de convivéncia e alimentagdo tém como objetivo criar um ambiente acolhedor e
propicio a interacdo entre os membros da comunidade do IBDT. Eles proporcionam um lugar
onde os alunos podem descansar, socializar e desfrutar de momentos de descontracéo,
contribuindo para um ambiente de aprendizado mais completo e enriquecedor.

Seguranca Predial

O IBDT possui um conjunto de medidas de seguranga predial e de prevencdo de incéndios,
incluindo:



I. Sinalizacdo Adequada: todas as areas de saida de emergéncia, extintores, hidrantes e
equipamentos de seguranca sdo devidamente sinalizados, garantindo que os ocupantes
do edificio possam identificar e acessar facilmente esses recursos.

Il.  Manutencdo Regular: equipamentos de seguranca, como extintores e sistemas de
alarme de incéndio, sdo submetidos a manutencdo regular para garantir que estejam
sempre em perfeito funcionamento.

IIl.  Treinamento de Equipe: os colaboradores do IBDT recebem treinamento periddico
em procedimentos de evacuacéo e agcOes a serem tomadas em situacGes de emergéncia.

IV. Rotas de Fuga Claras: todas as areas do edificio possuem rotas de fuga bem definidas
e de facil acesso, permitindo que 0s ocupantes evacuem o prédio com seguranca.

V. Testes de Simulacéo: sdo realizados periodicamente testes simulados de evacuacdo
para verificar a eficacia das rotas de fuga e a preparacdo da equipe para situacdes de
emergéncia.

BIBLIOTECA

A Biblioteca do Instituto Brasileiro de Direito Tributario, cadastrada no Conselho Regional de
Biblioteconomia — 82 Regido, sob n® 4545, desempenha um papel fundamental ao cooperar com
a missdo da mantenedora, promovendo condi¢cdes para a pesquisa, estudo e construcdo do
conhecimento na area do Direito Tributario. Esta comunidade, composta por alunos,
professores, pesquisadores e publico externo, é nutrida e fortalecida através dos servicos da
biblioteca.

O acervo bibliografico abrange mais de 28 mil registros, incluindo livros, teses, obras de
referéncia, folhetos, capitulos de livros e artigos de periddicos. Distribuidas nas colecdes Ruy
Barbosa Nogueira e Branddo Machado, bem como nas cole¢bes doadas Alcides Jorge Costa,
Gerd Willi Rothmann, Klaus VVogel e Alberto Xavier, sdo aproximadamente 18 mil obras em
formato fisico. Este acervo é altamente especializado em Direito Tributario e Direito Tributério
Internacional.

A biblioteca trabalha continuamente para atingir seus principais objetivos:
I.  Manter a qualidade e atualizagcdo do acervo conforme a politica institucional;

Il.  Apoiar os programas de ensino, fornecendo bibliografias basicas, complementares e
obras correlatas para enriquecer as pesquisas;

I1l.  Facilitar o acesso & informacao por meio de diversas fontes, como Bases de Dados (tanto
livres quanto assinadas);

IV.  Prestar atendimento agil e de qualidade aos usuarios da instituicao;



V.  Oferecer suporte a producéo cientifica dos pesquisadores, incluindo alunos, professores
e visitantes;

VI.  Fornecer informacdes precisas e seguras.

Acervo bibliografico

A biblioteca dispbe de um acervo bibliogréfico fisico e digital abrangente, destinado a
enriquecer o ambiente académico e promover a pesquisa na area do Direito Tributario. O acervo
fisico abrange aproximadamente 18 mil titulos, distribuidos nas seguintes colecoes:

Colecéo Ruy Barbosa Nogueira
5.825 titulos de livros
219 obras de referéncia
108 teses
77 titulos de periddicos
20 titulos em DVDs

Colegdo Branddo Machado
3.179 titulos de livros
162 obras de referéncia
300 teses

Colecéo Alcides Jorge Costa
4.416 titulos de livros
100 obras de referéncia
137 teses

Colecédo Gerd Willi Rothmann
862 titulos de livros
19 obras de referéncia
5 teses

Colegdo Klaus Vogel
1.728 titulos de livros
11 obras de referéncia
30 teses

Colecéo Alberto Xavier
576 titulos de livros
4 obras de referéncia
4 teses

Além disso, o acervo digital € composto por:
576 titulos de livros

18 teses

496 folhetos



853 transcrigOes de Mesas de Debates
100 titulos de periodicos

A Biblioteca do IBDT também oferece acesso a diversas bases de dados digitais, tanto de acesso
livre quanto por meio de assinaturas pagas, ampliando ainda mais as opgdes de pesquisa para
alunos, professores e demais interessados. Entre as bases disponiveis, destacam-se:

Acesso Livre (Open Journal Solutions):
Revista Direito Tributario Atual
Revista Direito Tributario Internacional Atual

Ambas sdo producdes préprias do IBDT, contribuindo para a disseminacdo do conhecimento
na area.

Assinaturas Pagas:

IBFD - International Bureau of Fiscal Documentation - plataforma de pesquisa
tributéria que oferece a cobertura mais abrangente e atualizada de informagdes fiscais
mundiais, apresentadas em cole¢des convenientemente organizadas e com ferramentas
e tabelas. Seu acesso é somente dentro de nossa biblioteca.

Tax Notes International - é uma plataforma de noticias diarias essenciais, analises e
comentarios para profissionais de impostos cujo sucesso depende de serem confidveis
por sua expertise, tem um portfélio de publicacdes oferecido pela Tax Analysts, uma
editora tributéria sem fins lucrativos. Ela fornece cobertura abrangente e imparcial de
noticias tributarias. Seu acesso é disponibilizado aos alunos desta Instituicao.

Revista Forum de Direito Tributario - A RFDT possui uma plataforma de conteddo
de interesse para a advocacia publica e privada, artigos e pareceres de grande relevancia
e repercussao na atualidade, abordados por renomados tributaristas nacionais e
internacionais. Possui ainda uma rica secdo de jurisprudéncia selecionada com acérdaos
na integra, ementario e tendéncias jurisprudenciais. Seu acesso é disponibilizado aos
alunos desta Instituicéo.

British Tax Review — Um periddico que fornece anélises aprofundadas da lei tributaria,
examinando mudancas e fornecendo comentarios valiosos para profissionais,
académicos e formuladores de politicas, publicada cinco vezes por ano, ela ainda esta
em versdo fisica, podendo ser consultada dentro da biblioteca

Essas plataformas, disponiveis nos terminais da Biblioteca Ruy Barbosa Nogueira, séo
acessiveis, tanto para associados e alunos do IBDT, quanto para o publico externo. A
diversidade e amplitude do acervo bibliografico e digital do IBDT refletem o compromisso da
instituicdo em proporcionar recursos ricos e atualizados para o desenvolvimento académico e



profissional na area do Direito Tributario.

Acesso ao Acervo

Estdo disponiveis terminais na Biblioteca Ruy Barbosa Nogueira, permitindo a consulta ao
acervo fisico e digital, além de acesso a bases de dados como IBFD, Wolters Kluwer, Tax
Notes. Quanto a base de acesso livre se da em qualquer lugar com internet.

Recursos tecnoldgicos: dispde de computadores compativeis as atividades e acesso a rede de
internet.

O espaco fisico da biblioteca foi projetado para maximizar a entrada de luz natural, com amplas
janelas equipadas com persianas para controlar a iluminacdo. Medidas foram tomadas para
evitar a incidéncia direta de luz sobre as publicacfes, a fim de preservar os documentos. As
janelas permanecem fechadas para minimizar ruidos, considerando a localizacdo movimentada
no Centro de Séo Paulo.

A estrutura da biblioteca inclui:
4 banheiros, com um destinado a portadores de necessidades especiais;
1 mesa de estudo com 12 lugares;
2 mesas com computadores;
2 poltronas;
14 cadeiras;
2 balcdes para atendimento e processamento técnico;
4 aparelhos de ar-condicionado.

Plano de Atualizacédo e Expanséo do Acervo
Esse plano esta estrategicamente delineado para contemplar diversas necessidades, tais como:

I. Bibliografias Obrigatdrias: sdo priorizadas as aquisicdes de obras que compdem as
bibliografias obrigatérias dos cursos oferecidos pelo IBDT, garantindo que 0s
estudantes tenham acesso as referéncias necessarias para um aprendizado completo e
aprofundado.

Il.  Producdes Intelectuais e Tecnoldgicas: inclui aquisicdo de materiais relacionados as
producdes intelectuais e tecnologicas do Mestrado Profissional, assegurando que o
corpo discente tenha acesso a fontes de informacdo atualizadas e alinhadas com as
tendéncias do mercado e do campo de estudo.

I11.  E-books e Outros Suportes: aquisicdo de e-books, expandindo a gama de materiais
acessiveis aos usuarios. Além disso, obras em outros formatos também sdo
consideradas, a fim de fornecer suporte adequado ao ensino e a pesquisa.



IV. Digitalizagdo de Obras: selecdo de obras para serem digitalizadas, visando a
preservacdo do material e a adaptacdo de suporte fisico para o formato digital. 1sso
amplia a acessibilidade e contribui para a manutencao do acervo ao longo do tempo.

V. Novas Parcerias e Assinaturas: O IBDT busca constantemente ampliar seu acesso a
conteudos académicos e de pesquisa por meio de parcerias e assinaturas de plataformas
internacionais e pagas. 1sso inclui a subscricdo de bases de dados e revistas digitais,
enriquecendo ainda mais a diversidade e a abrangéncia das fontes de informacéo
disponiveis.

O IBDT reafirma seu compromisso em proporcionar um acervo bibliografico abrangente e
atualizado, em constante crescimento para atender as necessidades académicas e de pesquisa
de sua comunidade, contribuindo assim para a exceléncia do ensino e da producdo de
conhecimento na area do Direito Tributario.

Organizacao do Acervo (Classificacao / Catalogacao)

A Biblioteca Ruy Barbosa Nogueira do IBDT adota sistema de organizacdo, classificacdo e
catalogacdo de seu acervo, visando proporcionar aos usuarios um acesso eficiente e facilitado
as obras e materiais disponiveis. Para isso, utiliza instrumentos consagrados e normas
internacionais que garantem a precisao e a qualidade da descricao e indexacéo das obras.

A classificacdo dos materiais é realizada de acordo com o sistema DORIS (Classificacédo
Decimal de Direito), uma extensdo da Classificacdo Decimal de Dewey, especificamente
voltada para a area do Direito. Essa classificacdo detalhada permite uma organizacdo minuciosa
do acervo, possibilitando a localizacdo rapida e precisa das obras em suas respectivas categorias
temaéticas.

A catalogacao descritiva do acervo é realizada seguindo o Codigo de Catalogacdo Anglo-
Americano — 22 edicdo AACR2. Essa norma internacional estabelece diretrizes detalhadas para
a descricdo de documentos, garantindo a uniformidade e clareza das informacdes sobre cada
obra. A utilizacdo do AACR2 assegura que os registros bibliograficos sejam consistentes e
compreensiveis para 0s usuarios.

A insercdo de resumos é padronizada conforme a norma NBR 6028, proporcionando aos
usuarios uma visdo geral do contetdo das obras e auxiliando na sele¢do de materiais relevantes
para suas pesquisas.

Além disso, a biblioteca adere as normas da ABNT / NBR, que sdo essenciais para a
padronizacdo de trabalhos académicos e contribuem para a integridade e qualidade das
producdes dos alunos e pesquisadores.

Para a indexag&o de autores, utiliza-se a notacdo de autor PHA, disponivel online, que contribui
para uma identificacdo precisa dos autores e facilita a busca por obras de determinado autor.



Horario de Funcionamento
Segunda-feira a Sexta-feira: das 08h as 19h;
Sabados: das 08h as 14h.

Site da Biblioteca

A pagina destinada a biblioteca do IBDT encontra-se no site do préprio instituto
(http://web.siabi.cloud/ibdt/pesquisa). Ha links disponiveis para o catalogo geral, para as bases
de dados dos periodicos do instituto e para as outras bases da dados que possuimos por meio de
assinatura. O local também serve de espaco para informativos da area, como langamentos de
livros digitais e aquisi¢do de novas obras para o acervo.

Servicos Oferecidos

I. Consulta a Base de Dados: Disponibilizamos acesso a varias bases de dados digitais,
incluindo a Scielo (com artigos de periodicos para download), banco de teses de
instituicdes renomadas, IBFD, SSRN, Kluwer e outros recursos relevantes. Essas bases
oferecem uma ampla gama de materiais académicos e juridicos para pesquisa.

Il.  Apoio a Normalizacdo: Oferecemos suporte na adequacéo de trabalhos académicos as
normas da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas). Além disso,
disponibilizamos um Manual para Elaboracdo de Trabalhos Académicos, que auxilia 0s
usuarios na formatacdo correta de suas produgoes académicas.

I1l.  Pesquisas Bibliograficas: Nossa equipe esta pronta para ajudar 0s usuarios em suas
pesquisas, fornecendo orientacdo sobre a busca e a selecdo de materiais relevantes para
suas necessidades académicas.

Limpeza e Conservagéao

Além das rotinas de limpeza convencionais, ha um cuidadoso processo de higienizacao e
conservacao, garantindo a longevidade e a qualidade dos materiais que compdem o0 acervo.

Uma vez por ano, durante o periodo de recesso escolar, é realizada a higienizacéo e desinfec¢do
do acervo. Esse processo visa remover qualquer sujidade acumulada nos materiais, bem como
eliminar a possivel presenca de agentes prejudiciais a conservacéao.

Durante o procedimento de higienizacdo, s@o identificados os volumes que necessitam de
cuidados adicionais de conservacdo. Caso seja necessario, esses volumes sao encaminhados
para restauro, visando preservar sua integridade. No caso de obras em que 0 restauro nao é
possivel ou adequado, medidas para substituicdo sdo adotadas, sempre priorizando a relevancia
da obra para o acervo.

Além das préticas de higienizagéo e restauro, ha tambeém medidas de conservacéo preventiva.


http://web.siabi.cloud/ibdt/pesquisa

Isso inclui a conscientizacdo dos usuarios sobre os cuidados ao manusear 0s materiais, 0
cuidado ao devolver as publicacdes para evitar danos e a adocdo de providéncias imediatas em
caso de problemas identificados.

Perspectivas e Plano de Acéo

O conjunto de acervos do Instituto Brasileiro de Direito Tributario é acessivel ndo apenas aos
discentes e docentes, mas também a comunidade académica em geral e ao publico em geral
interessado na area tributaria. Reconhecemos a importancia de fortalecer continuamente nossa
comunidade, e para isso, implementamos um plano de acdo focado na melhoria dos servicos e
na ampliacdo do acesso. Os itens a seguir sdo priorizados nesse plano:

V.

V1.

VII.

VIII.

IX.

Servico de Comutacdo Autorizado pelo IBICT: obtencdo de copias de documentos
técnico-cientificos ndo disponiveis em nossa biblioteca, através da intermediagdo do
Instituto Brasileiro de Informac&o em Ciéncia e Tecnologia (IBICT).

Empréstimos entre Bibliotecas: troca de materiais entre bibliotecas, permitindo que
N0sSs0s usuarios tenham acesso a um acervo mais amplo.

Empréstimo Domiciliar: empréstimo de materiais para uso externo, ampliando a
conveniéncia e acesso ao N0sso acervo.

Estudo de Usuério: andlises periddicas para entender as necessidades dos nossos
usudrios, garantindo que nossos servicos e acervo estejam alinhados com suas
demandas.

Cronogramas Alinhados com Cursos: elaboracdo de cronogramas de aquisicdes e
disponibilidade de bibliografias, de acordo com os cursos oferecidos, assegurando uma
melhor preparacéo e utilizagdo dos materiais pelos alunos.

Aquisicdo de Obras em Outros Suportes: investimentos na aquisicdo de obras em
diversos formatos, como e-books e outros suportes, para enriquecer 0 suporte ao ensino
e a pesquisa.

Manual de Normas de Trabalhos Académicos: desenvolver um manual que orienta
0s usuarios na elaboracdo de trabalhos académicos, seguindo as normas da ABNT e do
instituto.

Plano de Seguranca para o Acervo: implementacdo de um plano de seguranca para o
acervo, com a disponibilidade de extintores adequados, visando a preservacdo do
material.

Digitalizacdo de Obras para Preservacao: realizar selecéo de obras para digitalizacao,
garantindo sua preservacao e facilitando o acesso ao contetdo.

Aquisicdo de E-books: aquisi¢cdo de novos e-books para enriquecer nossas colecoes,
acompanhando as tendéncias tecnoldgicas e as necessidades dos usuarios.

Essas acdes sdo parte do compromisso continuo em oferecer um servigo de qualidade,



atendendo as necessidades da comunidade académica e contribuindo para o desenvolvimento
da area tributaria.

AUTOAVALIACAO

O programa de Mestrado Profissional do IBDT estabeleceu um ciclo de autoavaliacdo anual,
composto pelas seguintes etapas:

1. Envio dos formularios de autoavaliacdo a docentes, discentes, egressos e funcionarios
técnicos.

2. Recepcao dos formularios e eventual cobranca de pessoas silentes.

3. Anélise dos formularios e interpretacdo das percepcdes.

4. Apresentacdo dos resultados e discussdo de a¢Bes na reunido docente anual do programa.

5. Atualizacao do planejamento estratégico do programa, se necessario.

6. Implementacdo e monitoramento das aces.

No ciclo de autoavaliacdo anual do programa, o resultado da avaliacéo € divulgado na etapa 4,
na reunido anual de docentes:

1. Envio dos formularios de autoavaliacdo a docentes, discentes, egressos e funcionarios
técnicos.

2. Recepcdo dos formularios e eventual cobranca de pessoas silentes.

3. Anélise dos formularios e interpretacdo das percepcdes.

4. Apresentacdo dos resultados e discussdo de acBes na reunido docente anual do programa.

5. Atualizacdo do planejamento estratégico do programa, se necessario.

6. Implementacdo e monitoramento das acGes.

Formas de incorporacao dos resultados para melhoria do programa.

No ciclo de autoavaliacdo anual do programa, o resultado da avaliacdo é divulgado nas etapas
5 e 6, na reunido anual de docentes:

1. Envio dos formularios de autoavaliagdo a docentes, discentes, egressos e empregados
técnicos.

2. Recepcdo dos formulérios e eventual cobranga de pessoas silentes.

3. Andlise dos formularios e interpretacdo das percepcoes.

4. Apresentacdo dos resultados e discussdo de a¢des na reunido docente anual do programa.



5. Atualizacdo do planejamento estratégico do programa, se necessario.
6. Implementacdo e monitoramento das acGes.

METAS INSTITUCIONAIS

Para o periodo do PDI 2025-2029, o IBDT define as seguintes metas:

PROJETOS DE EXPANSAO E COOPERAQAO COM OUTROS PROGRAMAS
Objetivos: Implementacao de pesquisa em rede em ambito nacional e internacional

Metas:

Curto prazo: Estabelecer novos convénios e parcerias com outras instituicbes de ensino
nacionais e internacionais, formando uma rede cada vez mais destacada de colaboracdo no
processo de ensino-aprendizagem.

Meédio prazo: Estabelecer convénios e parcerias com entidades do mercado profissional
pertinente aos egressos do programa.

Longo prazo: Exercer com éxito a funcdo de instituicbes de pesquisa em ambito nacional e
internacional.

Ac0es: Serdo concluidos os tramites de convénios em andamento institucional (Faculdade de
Direito da UNESP/Franca), dado seguimento as tratativas iniciadas (UFPR, UFRS, UFRN) e
identificadas outras instituicdes com linhas de pesquisa aderentes as do Mestrado Profissional
do IBDT.

Para ampliar as oportunidades de internacionalizacdo, também serd dado seguimento a
tratativas iniciadas com instituicbes de ensino no exterior (University of Florida e a Wien
University - WU).

INCREMENTO DA QUALIDADE DA PRODUCAO INTELECTUAL

Objetivos: Publicar produtos inovadores e de destaque nas linhas de pesquisa do programa,
com o trabalho conjunto de docentes, discentes e egressos.

Prioridades: Compreender a evolucdo da avaliagdo de publicacdes pela CAPES e incentivar
os docentes, discentes e egressos a publicar produtos conforme essas diretrizes

Metas:

Curto prazo: Incentivar a publicacdo conjunta de docentes e discentes; manter projetos de
pesquisa e participacdo ativa de outras iniciativas em colaboracdo com uma rede qualificada de
producéo de conhecimento juridico de exceléncia.

Médio prazo: Incentivar docentes para a producgdo, visando ampliar o credenciamento.
Longo prazo: Ser a referéncia nacional em termos de publicagdo na area tributaria.

Acles: Alinhamento com docentes e discentes quanto as estratégias de publicacdo e

monitoramento.

INCREMENTO DA QUALIDADE NA FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS
Objetivos: Formar profissionais com habilidades e conhecimentos de exceléncia, com atencao



a sua saude mental e desenvolvimento pessoal.
Prioridades: Compreender e cuidar das necessidades dos discentes, professores e
colaboradores.

Metas

Curto prazo:

Manter de maneira perene o sistema interno de avaliagdo e acompanhamento das atividades
anuais dos docentes (permanentes e colaboradores), discentes e egressos vinculados ao
programa.

Medio prazo: Oferecimento de oficinas e outras atividades voltadas a soft skills, idiomas e
saide mental.

Ac0es: Reunides periddicas com representes discentes para compreender as necessidades atuais
e pontos de atencdo. Organizacdo de workshops especificos.

MELHORIA DA INSERCAO SOCIAL

Objetivos: Levar ao conhecimento da sociedade as iniciativas e produtos do Mestrado
Profissional do IBDT, colaborando com o desenvolvimento da sua area de concentracdo e com
a projecao da carreira dos discentes e egressos.

Prioridades: Adotar métodos eficazes de divulgar as iniciativas e produtos do programa.

Metas:

Curto prazo: Incrementar o alcance dos produtos do programa.

Médio prazo: Identificar os melhores canais e estratégias da atualidade para compartilhar com
a sociedade (setores publico e privado) os produtos e iniciativas do programa, com a adocao
consistentes de agdes neste sentido.

Longo prazo: Manter a disposicdo dos docentes, discentes e egressos um leque de canais de
inser¢do social no ambito nacional e internacional.

Acoes:

Modernizar o site do Mestrado Profissional e ampliar sua visibilidade e alcance nacional e
internacional, mantendo a sua atualizagcdo com versdes em portugués e inglés; dar continuidade
nas estratégias de insercdo social atualmente adotada, com vistas as metas de curto, médio e
longo prazo.

MELHORIA DA INTERNACIONALIZACAO

Objetivos: Promover a internacionalizacdo da producdo do programa e da carreira dos
mestrandos e egressos.

Prioridades: Novos convénios com instituicGes estrangeiras para a mobilidade internacional
de discentes e egressos (visiting research, estagios etc).

Metas:

Curto prazo: Manter o processo de constante de internacionalizacdo do programa, inclusive
com novos convénios para a mobilidade internacional de seus alunos.

Médio prazo: Orientar a producdo académica e bibliogréafica para que alcance um maior
impacto e disseminacdo, mediante publicacfes em idioma estrangeira, em especial o inglés, e
em plataformas internacionais de grande reputacéo e visibilidade;



Longo prazo: Receber alunos de instituicdes estrangeiras em convénios de intercambio com
0S nossos alunos.

Acdes: Ampliar as oportunidades de internacionalizacdo em programas de Visiting Researcher,
dando seguimento a tratativas iniciadas com instituicdes de ensino no exterior (University of
Florida e Wien University - WU).

Manter o investimento com as oportunidades internacionais que os mestrandos e egressos do
Mestrado Profissional j& participam (competicdo “Global Tax Treaty Commentaries - GTTC
University Competition”, do International Bureau of Fiscal Documentation - IBFD, na
Holanda);

Ampliar as oportunidades com a inser¢do do Brasil, por meio do Mestrado Profissional do
IBDT, no EUCOTAX.

Ampliar as opgdes de entidades conveniadas para receber discentes do Mestrado Profissional
em programas de Visiting Researcher (atualmente em plena aplicacdo com o International
Bureau of Fiscal Documentation - IBFD, na Holanda)

INTERLOCUCAO COM PARCEIROS EXTERNOS PARA AVALIACAO
PERIODICA DA DEMANDA DO PROGRAMA

Objetivos: Autoavaliacdo e melhorias progressivas e constantes do programa com auxilio da
comunidade externa.
Prioridades: Concluir o ciclo de autoavaliagdo anual referente a 2025.

Metas:

Curto prazo: Manter o funcionamento perene da Comissdo de Planejamento e
Acompanhamento do Mestrado Profissional do IBDT.

Médio prazo: Expandir a interlocucdo com parceiros externos, ampliando a composicdo do
Comissao de Planejamento e Acompanhamento outros interlocutores externos, em especial: ()
professores e coordenadores de outros programas de Mestrado Profissional; (b) egressos do
Mestrado Profissional do IBDT; (c) representantes de sociedades profissionais; (d)
representante de entidade do setor privado, cujo mercado de trabalho seja aderente as linhas de
pesquisa do programa e (e) representante de entidade do setor publico, cuja area de atuacdo seja
aderente as linhas de pesquisa do programa.

Longo prazo: Manter sistema de avaliacdo de referéncia.

Acdes: Concluir o ciclo de autoavaliacdo anual referente a 2025.

Formalizar convites para a ampliacdo da composicao de observadores externos:

(a) discentes e coordenadores de outros programas de Mestrado Profissional: a confirmar;

(b) egressos do Mestrado Profissional do IBDT: Dora Pimentel e Fabio Gaspar;

(c) representantes de sociedades profissionais;

(d) representante de entidade do setor privado, cujo mercado de trabalho seja aderente as linhas
de pesquisa do programa;

(e) representante de entidade do setor publico, cuja &rea de atuacdo seja aderente as linhas de
pesquisa do programa.



